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ITANEIIIXTHMIO MAKEAONIAX
TMHMA EOPAPMOXMENHX IAHPO®OPIKHX
HEPII'PA®H - ITAAIZXIO I'NQXTIKOY ANTIKEIMENOY

1. Ewayoy

Tig televtaieg dexoetieg AapPdavovv ydpo onuovikés eferifelc omv  Emomun g
[IAnpooptkng, evd TOPAAANAC SLELPVVETAL CLVEXMG O OPOUOC TOV EPAPUOYAV TNG GE GAAES
EMOTNUES, OT®G Ta OKOVOpKA, To. Xpnpatoowkovopukd, 1 Awoiknon kot diieg Kowvovikéc Emotpes.
Eivat yeyovog 0tL n ayopd epyaciog ypeldletar mepiocOTEPO TTVYLOVYXOVS TOL SBETOVV GUVIVOOTIKEG
YVOGELS TANPOPOPIKNG KOl EMLYEPNUATIKOV AELTOVPYIDV, £POGOV QLOKA OVTEG €lval VYNAOD
EMESOL, TOPd 6G0VG SABETOVY OTOKAEIGTIKG EEEIOIKEVUEVES YVDGELG TANPOQOPIKNG. ['lol Tapddetypa,
1N YVOGCT TOL TPOTOV EQPAPLOYNAG KOl SLOYEIPIONG EVOG TATPOPOPLOKOD GUGTHLOTOS Y10, TV Voot pén
L0 EMYEPNUOTIKNG AgLTovpYiag, Onmg 1 Topoyoyn N ta logistics, glval meptocdTEPO ¥POULN KoL
amotindtol mEPIOCOTEPO, O OYECT LE TN YVOON TOL omouteitan ywoo TV ovémtuén, o€ eminedo
TPOYPULUOTIGHOD, TOV TANPOPOPLOKOD GLOTHROTOS. Me Pdon TG mopadoyés avtég, to Tunua
Egpappocuévng ITAnpogopikrg tov Iavemompiov Maxedoviag éxetl Eeymopiotn onpacio Kot Stokpitd
yopaxtipa. Eivar to povadikd Tunpa tov [Mavemortnuiov Makedoviag mov eotidlel oty Emotiun
g [IAnpogopikng, yopig ®@ot6c0 vo givar amAd éva Tunua ITAnpoeopikrg. "Exyovtag v ovouacio
«Epappoouévn IIAnpogopikny» mwov eivor povadikn oe eminedo Ilovemomuokdv Tunudtov g
XOPAG, TO PAPOC TOL TPOYPAUHOTOG TPOTTLUYLOK®Y OTOLO®V divetal oto oyedlooud, aviivon,
avantuén, dlayeipton kot aEOAGYNON EPAPLOYAY TNG TANPOPOPIKNG GTNV OLKOVOLLIN Kot TV KOW®Vid.
Yromog Kot errodoio tov Tunpatog gival va TpoeTolldoel TANPMG KATAPTICUEVOLS EMGTLOVES LE
€101KOTNTO GTO TOPATAVED YVOOTIKO OVTIKEILEVO, oV Ba Pmopovv vo. avtamokpBodv oTig avaykeg
1060 NG EMMNVIKTG 0G0 Kat TG d1eBvoig ayopds.

H amoctoln tov Tunuotog Egappoouévng ITAnpogopikng cvvictatat: (i) omnv mpoaymyn kot
UETAO00T TNG YVOONS HE TN O10aCKaAN KOl TNV €PEVVA GTO YVMGTIKO avtikeipevo ¢ Emotmung g
ITIAnpogopikng, divovtag 1dtaitepn EUPACT TNV AVATTLEN TANPOPOPLOKDY GUGTNLATOV Y10, EQAPLOYTN
o1 Owovopikég, Xpnuotootkovopkes, Atowntikés kot dAleg Kowvovikég Emotpeg, kot (il) oy
KOTAPTION OTEAEYDV LYNAOD ETUTESOL YioL TNV KAADYN AVOYK®OV TOL dNUOGIOV KAl 1O1®MTIKOD TOUE.
exnwnev ki n oy waere = ETTA
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2. X160l TOV TPOYPAPNATOS GTTOVIAV

To mpdypappa mpomrTLYOKOY omovddv tov  Tunquatog Eeoppocpévng I[TAnpogoptkng

mepAopfaverl LadnLoTo TOL AVIKOVY GTIS 0KOAOVOEG OKT® (8) YVOOTIKES TEPLOYEG:

e Yrnodop Zvomudtov (apopd ot Bswpia dOUNONG, OPYITEKTOVIKNG KOl OPYAVMOCNG TMV
VIOAOYIGTIKAOV GUOCTNUATOV).

o MzéBodot kau Texvoroyieg Aoyiopikcod (mephapPdaver texvikés kol pebddovg yuo v eniivon
TPOPANUAT®V, TOGO aAYOPIOUIKAE OGO Kol TPOYPOUUATIOTIKA).

o Teyvoloyieg Epapupoydv (eotidletl otig vanpecieg Kot teyvoloyieg dtayeipiong, 0nwg GLAAOYT,
ymoetomoinomn, enefepyacio, cvumieon, petddoon Kot avalfrnon/avakimor, kabe popeng
TANPOoPopiag HEGH TOV ALOSIKTOOV.

* Ynoloyiotikég MéBodot (avapépetal o€ Pactkd ARG Kot TpoywpnUéve BERaTo LoBNULOTIKGV
KOl OTOTIOTIKNG, ota mAoice g a&omoinong g IIAnpogopikng otovg Topelg g
Owovopiag kot tng Atoiknong).

e Xvomuata Awiknong (mepiiapfdaver pobdfuote mov agopodv oe Oéuata droiknong kot
0pYavVOGNG ETYEPNOE®Y, KAOMDG Kol TAPOPOPLOKAY GLGTNUATMV, TO. 0010 £XOVV EQOPLOYN
GTOVG YDPOVG TOV EUTOPIO, TOV AYOPOV KOL TOV EPOSIOGHOD).

o Yyomnuata Owovopuik®v Amopdcemv (aQopd GTNV OWKOVOUIKY OvOALGT o€ €Bvikd Kot
Sebvég mepipariov, kabdg emiong otn oyediaon, ovamTvEn Kot EKTIUNOCY CLGTNUATOV
TPOPAEYEDV).

e Xvomiuoato XPNUOTOOIKOVOUIK®V Kot Aoylotikng (mepiiapfdvel pabniuoto AoyloTiKng Kot
APNLOTOOIKOVOUKNG OVEAVGNG, LLE GLLECT EPAPLLOYN GTNV CyOpd EPYUCING).

o Exmawdevtikd Zvotiuoto (mepropfdvel  pabfiuoto mov €YoV G OVTIKEINEVO TNV
ekmatdevtikn dladikacio kot aglomoinomn tov Teyvoloyidv [TAnpopopikng kot Exicoveovidv).

Booikdg otdy0g TOL TPOYPAUUATOS TPOTTUYLOK®Y OTOLd®V gival va Tapéyel T dvvatdtnta

GTOVG OmOPOLTOVG Tov TUAHOTOG v €apudlovy OmOTEAECHATIKA Kol amodoTikd T TeyvoAoyieg
[Mnpoeopikng kot Emikowvovidv e Olovg TOLG TOpElS NG OWKOVOMIKNG KOl  KOW®MVIKNG
dpaotnpdmrag. To GuYKpLTKd TAEOVEKTNLA TOV €V AOY® TPOYPALLATOS CTTOVIDY EVOVTL OVTIGTOLY®V
TPOYPOUUAT®V, OV TPOCEOEPOVTAL amd GAAG TUNLOTO HE GUVOQES OVTIKEIHEVO (TL.)Y. TUNHOTO
TANPOPOPIKNG), €ivarl 0Tt ot amdgottol Tov Tunfuatog Egappoouévng Iinpoeopikng dev amoktodv
oVolaoTIKEG YVOGES uovo oty Emotqun g IIAnpogopikng, oAAd Kot ota medio eQOpUOYAG TG,
Onwg yivetor avtinmtd omd TIC YVOOTIKEG TEPLOYES MOV KOAVTTEL TO TPOYPOLLO CTOVSDV TOL
TufAunotog, mépa amd ta Pookd kot e&ewdikevpéva pabniuoto oty Emomun g ITAnpogopikig,
mapéyovtol eniong Pactkéc Kot eEedikevpéveg yvooels ot Aountikry Emoempun, ota Owovopkd,
Xpnuotoowovopukd kot tig [Hocotikég MeBddove. TTapéyer, dnAadn, to mpdypoppa cmovddv pio
nowkida pafnudtov mov mpocdidel Eva acuvROIoTo (Y10 TO EKTOLSEVTIKO GUOTNUO TNG XDPAS) KOl
GUVALLO TPMOTOTOPLOKSO YAPAKTPO GTLS GTOVIES TV (OLTNTAV Tov Tunpatog. Ot empépovg 6TdY01 TOV
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TPOYPULLOTOC TPOTTVYLOK®DY GTTOVdGOV givar ot €ENG:

® 1] KOTavONGT TOL pOAOV Kot TG onpaciog Tov Texyvoloyiwdv [Tinpogopikng kot ETkowvovidv
KO TV EPOPUOYADV TOVG 6T1 PLOGILOTNTO Kot AVATTUEN TV EXLYEPTCEDV

e 1 amoktnon eEewdikevpévay yvocewv oty Emoetiun g IIAnpopopikrg

e 1 omdKtnon TG0 BePNTIKOV OGO Kol TPOKTIKOV YVAOCEMY OVOPOPIKE WE TOVG TPOTOVG
gpappoyng m¢ Emomung g I[IAnpogopikng ot Oucovopikés, XpnHoTootKOVOUKES,
Arowntikéc ko dareg Kowvovicég Emotipeg

® 1 KOAMEPYELQ, GTOVG QOITNTEG, TNG OVAYKNG VL0 GUVEXN EVNUEPOOT KOl EMIKOPOTOINGT TM®V
YVOGEDV TOVG 6 Bépata TANPOPOPIKNG, AOY® TV paydaiov ailaydv Kot e&edilewv oty
Emomun tg HAnpogopikiig

e 1 avamntuén deflotitv €pevvag, oL Ooleg gival AmAPAITTEG Y10 TOVG OMOPOLTOVG OV Eite
ouveyilovv TIG GTOVOEC TOVG OE UETAMTVYLOKO EMIMESO €iTe AMOCYOAOVVTOL GE OPYAVIGHOVG
KOl (OPELG [Le EPEVYNTIKO OVTIKEILEVO

e 1 andKINOTN EMAYYEAMLATIKOV KOVOTNTOV G€ VYNAO €mimedo, £I61 MOTE Ol AMOPOLTOL TOV
Tufuotog vo givar ce 0éomn va OTEAEYDGOLV GUECH EMLXEIPNOELS KOl OPYOUVIGHODS TOL
dMNUOGIOV KOl TOV 13IOTIKOD TOUEC.

Ot oamdégottor tov Tunquatog Eeoppocpévng IMinpogopikig pmopovv va gpyactodv og: (i)
gledBepot emayyeipartieg, (i) otedéyn SNUOCIOV Kol WOIOTIKMOV ENYEPNCEDV (TOL dPASTNPLOTOLOVVTOL
glte 0€ TAPASOCIUKOVG ETLYEPNUATIKOVS KAAOOLS, ite 08 avaduOHLEVOLS KAAOOVS, OGS NAEKTPOVIKO
EUMOPLO, EKTOIOELOT OMO AMOGTAGT, GUGTHLOTO TANPOEOPNONG LECHO TOV ALOSIKTUOV, WNOLOKES
Biprobnkeg kTh.), wou (iii) ekmTodELTIKOL OTn SNUOGCLY Kol 1OTIKY eknaidgvon. Evolloxtikd,
UTOPOVV VO, GUVEXIGOVY TIG GTOVOEC TOVG GE HETOMTUYOKO emimedo, oto 6o Tunua 1 oe diho

TuAro/Tlavemoto g EXAOYNS TOVG.

3. MoOnowoka anoteréopnaro
3.1 I'vwon kar katavonon
Me Vv emtuyn OAOKANP®GN TOV TPOYPAULATOS TPOTTVYLOKAV GTOVS®DV, Ol TTLYLOVYOL TOL
Tunurotog Eeappoouévng Iinpogopikng Ba mpénet va eivan og B€on va:
o yvopilovv Tig TEXVIKES KOl HEBOSOVG 0pYEvmGTG Kot SL0YELPLONG VTOAOYIGTIKOV GUGTNUATMV
® KOTOVOOUV TIG BepeMdelg Evvoleg Kat apy€g TOL SOUNUEVOD TPOYPUULATIGHOD, OTTMG ETIONG
va yvopilovy Tig TeXVIKES oYedioong Kol avAmTuEng AOYIC LKoY
o yvopilovv TIg Teyvoloyieg OSwuyeipiong mANpogoplidv (Ty. GLAAOYN, YnElomoinom,
enekepyacia, copmnieon, petddoon, avalntnon/avikinon)
®  KOTEYOLV TIC YVAOGCELS LOONUATIKOV KoLl GTOTIOTIKNG TOL £ivat amapaitnTeg Yo Ty a&lonoinon

g [TAnpogopikng otovg topeig tng Owovopiog kot Atotknong
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yvopiCovov Bépato mov oyetiCovtol pe v opydvmon Kot 010iknomn entyelpnoemy, Kabdg
€MIONG TOV TPOTO EPAPLOYNG TANPOPOPLAKDV CUCTNUATOV GTIG EMLYELPT|CELG

KATOVOOUV TN onpocics TG ANYNG OIKOVOMKAV OTOPAGE®Y GTO GCUYYPOVO YNOLOKO
TOYKOG OO ILEVO TTEPPAAAOV

KOTOVOOVV T OTLLOG{R TG AOYIOTIKNG TOPAKOAOVONGNG KOl KOGTOAIYNGNG TMV EMLYEPTCEDV
Katavoovv 10 onuavtikd poro twv Texyvoroywwv ITAnpoeopikng kot Emicowveovidv oty

gkmaidevon.

3.2 Ag&iotpteg

3.2.1 Ae&roteg mediov

Me v emitoy] OAOKANP®ON TOV TPOYPALUOTOG TPOTTUYINKMV GTOVdMY, Ol TTLYLOVYXOL TOV

Tunurotog Eeappoouévng Iinpogopikng o mpénet va eivan og B€on va:

vAomowobv e emttvyio pio emyelpnpatiky epappoyn tov Texyvoloyuwv ITAnpogopikig Kot
Emwowvoviav

a&lohoyoov T0 Pobpd  amOTEAECHOTIKOTNTOG KO OTOSOTIKOTNTAS HIOG GLYKEKPIUEVNG
EPAPLOYNG GTO YOPO TNG TANPOPOPIKTG

eKTIHOOY TNV TOOVOTNTO EMITUYIOG MHIOG TETOWG EQAPUOYNG Kol vo  o§loAoYodV  TIg
EMYEPNLOTIKEG CVVOTKEG KAT® OO TIG OTOleg T Propel vo vAomon et

ovaADOLY il TPOPANUOTIKY] EMLYEPNUOTIKY] KOTAGTACT 7OV ONOPPEEL Omd pio KOKN
epappoyn tov Texyvoloywwv ITAnpopopikrg kot Emkowovidv kot vo emdéyovv tnv
KaTdAANAN k6Be popd Avon

EMAEYOVV TO KOTOAANAO TANPOPOPLOKO GUCTNHO OVOAOYO LE TNV EMEIPNON Kol TIG
EMUEPOVG AelTOVPYiEG TNG

EMAEYOVV TO KOUTOAANAO OLKOVOULKO, YPNLOTOOTKOVOLIKO, SIOIKTTIKO 1) EKTULOEVTIKO LLOVTEAO

ava mepintoon.

3.2.2Tevikég de&lotnteg

Me v emitoy OAOKANP®ON TOV TPOYPAUUOTOS TPOTTUYIKMV GIOVdMV, Ol TTLYLOVYXOL TOL

Tunpatog Eeappoopévng Iinpopopikng Oa mpénet va dabétovv:

TNV IKOVOTNTA GLYYPOPTS HLOG ETCTNILOVIKNG EPYACIOG

NV IKOvOTNTO TPOPOPIKNE TOPOVCINONG LOG EPYOCTING KOt OVATTUENG EMLYEPTLAT®V Y10, TNV
KaAOTEPT SVVUTH TEKUNPI®ON TG

3e£10TTEC EMKOVAOVING KOl GUVEPYOSING GE £VOL ETAYYEALATIKO TEPIPAALOV

de&10tec o dayeipion Tov ypdvov gpyaciog

™y wavoTnTo avaliTnong Kol eKTIUNoNG mANPoPoPLdY amd T0 £EMTEPIKO EMLYELPTLATIKO
mepPaAiov

TNV IKAVOTNTO ANYNG ATOQAGEDV, 110ATEPO. GE SVCKOAEG EMLYEPNUATIKEG GLUVOTKES
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o TNV wKavoTTo Vo poboivouy cuveymg kat va eEglicoovtal EnayyEALOTIKG, COUP®VO. TAVTOTE

pe t1g oAAayég kot Tig e&gligeig oty Emotiun g [IAnpopoptkng Kot Tig epappoyEg Tne.

4.  ZTpotnyikés 1000KUAINS KO OOUT] TOV TPOYPANNATOS GTTOVIMV

H dwaokaiia mpaypatonoteitor and andivto EEIOIKEVUEVO TPOCHOTIKO SLOPOP®V EWOIKOTNTMOV
oe aueBéatpa, aibovoeg Kol £pyaoTNPLOKOVG YdPovs. Aviloyo pe TO PAOMUO KOl TNV YVOGTIKN
TePLOYN oTNV ool avTd aviKeL, 1 ddacKodio propel va givorl Oe@pnTikn, TpokTikn (LEC® UGKAGEMV,
gpyaotnpiov KTA.) | cuvdvacpdg Tove. v évapén ke eéapmvov, ta uéAn AEIT dnidvouvv tov
akpBn aplBud TV clonynoemv/oloAééemy Kot mpocodlopilovy TV MUEPA KOl PO OV OVTEG
mpaypatonoovvtol. H avdBeon epyacidv otovg gottntég amotelel cuvnOn TpakTiki, £T01 GGTE Vo
evBappOveTal 1 EVacYOANGT TOVG LE TO YVOOTIKO aVTIKEINEVO Tov pabfpoTog Kab’ OAn T didpkeia
tov gfapnvov. Xe kamow omd To. POONUATO TOL TPOYPULUONTOS GTOLOMV TPOYLATOTOLOVVTOL
TPOYPOUUATICHEVES SOAEEEIS A0 EEMTEPIKOVG EMOKENTESG, YEYOVOS TOV GUUPAALEL 6TV avEnon Tov
EVOLOPEPOVTOG TV POITNTOV, KOODG £youv TV gukapios va «dovv» Kot va a&loAoyioovy pio
SPOpPETIKN eMOTNUOVIKY TPoc€yyion. Ot SoAEEel avTég evdéyetal va apopody Gg véa TPOoidVTO
AOYIGLUKOD KOl KOWVOTOUEG Emyelpnpatikég Owodikacieg. Xtig SwoAééelg evBapplhvetal Yevikd o
S10A0YOG KOL 1] GUUUETOYN TOV QOLTNTOV HECH EPOTNOEMV, SLEVKPIVIGEWDY, SATOIMONG OLOPOPETIKAOV
Oéocewv kth. H mpaktikny ovt ovpfdiier dpactikd oty avénon tov Pabupod Kotavonong tov
pabfpotog ko ™ Peltioon g kpitikng wkavotnTag Tov eortntdv. EEGALov, n ¢bon Tov YvOoTIKO
avtikelévov tov Tunpatog omattel v avamTuén KPLTIKnG okEYNG Kot GLUVEXOVS a&L0AdYNoNG TG
napeyopevng yvoons. H ddackodio mpoemheypuévov podnudtov yivetol Kol oty oyyAk yA®cod,
610 TAOIGLO TNG VIOGTNPIENG TOL TPOYPAUOTOS avTtalhayns @ottntdv ERASMUS. Télog, av kot dgv
€lval VTOYPEDTIKT], OPKETOL QPOLTNTEG EMAEYOLV VO EKTOVIOOLV Wiot WTVYOKY €pyocic, 1 omoia
avtiotoyel oe tpia (3) pobuoata emdoyne. H mroygoxn epyoacia Ponbdet tovg @ormréc va
EVIPLENOOLY OKOUN TEPIGGOTEPO GTNV EMOTNUOVIKT dlepebivion evog BEpatog, To onoio emiAéyouvy ot
0101 KaTOTLY GLUVEVVONOTG LE TOV EMPAETOVTAL.

Avoeopikd pe T S0 TOV TPOYPALLOTOS TPOTTVYLOK®OV GTOVddVY, emonpaivovtol ta eEng: o
mpodypappa meprropfavel oktd (8) egaunva. O cvvolkdsg apBpog podnpdtov givor oydovta mévte
(85). And avtd, ta Tpdvta €& (36) eivor vroxpe®TIKA Kot Ta vwOAowma capdvta gvvéa (49) eivan
eMAOYNG. X kbBe éva amd Ta TpaTa €61 (6) e&aunva mpofAiémovion €&t (6) pabnuota, to omoio eival
VIOYPEDTIKA Y10 OAOVG TOVE QOITNTEG. XT0. 000 (2) TelevTaia eEdumva, ot pottnTég emléyouy gite 6 + 6
pabnpoto enthoyng, eite 6 + 3 + wroylokn epyacia. Onmg 1o avaeépbnke, 610 TeEAgvTaio E&AUNVO OL
QOITNTEG eMAEYOLV HETAED TNG TTLYIOKNG €PYOciag Kol Tpudv padnudtov emhoyng. H mruyioxy
gpyacio pmopel va eivorl atoptkn 1 opadikn] (néypt dvo dropa). o OAo To pobnpate (VToYPEMTUCE. Kot
eMAOYNG) mpoPAénovtar 3 dpeg ddackariog avd efdopdada. Emonpaiveton eniong, 6t n Eévn YAdooo
(Ayyhkd) dev mpoopetpdtal 610 TPOYPOAULLE TPOTTVYOKOY omovddv. Ola Ta pobnpata &xovv v
O PapiTnra amd TAELPAG TOTOTIKOV povadwmv (5 povadec). Kabe egqunvo avtictoryei oe 30
ENIXEIPHEIAKO NMPOTPAMMA ’
EKMAIAEYZH KAI AIA BIOY MABHEH '-__’" EznA
E=] < | spinpopn o e aviua

ENLEVOL

YNOYPTEIO MAIAEIAL, AlA BIOY MABHEHE KAI BPHEKEYMATON

EvpwnaikfiBvwon EI/AIKH YIMHPELZIA AIAXEIPILIHI
Euptomais Kowwvid Tapsio

Me tn ouyypnparobotnon me EXAasacg ke Tng Evpwnaikrg Evwong




TOTOTIKEG LOVADES KoL TO TTPOYPOLLLO GUVOALKA Gg 240 LoVADES.

5. Xiomnpo 01ec@aMens TodTnTaS

Y10 mhaicla TG SoPAAIONG TG TOLOTNTAS TOV TOPEYOLEVOL TPOYPALUOTOS GTOLOMV Kol
Aappavovtag vdym 6t ) TodtTa aEloloyeitat TavToTe Ao TO YPNOTN TNG LVINpPESiag (N agloAdynon
amd TOV TOPOYOo WUmOPEl VO AEITOVPYNOEL WHOVO GUUTANPOUOTIKG), OeEdyetan £pgvva UECH
gpoTNUOTOAOYIOV pE TANOLOPO-GTOYO TOLGg PottnTég Tov Tunpatoc. Katd ) didpkela tov tedevtainv
eBdouddwv kabe efapmvov, o SOACK®V TOV HUONUATOC ETAEYEL WOl OO TIG TPOYPUUUATIGUEVES
glonynoeg tov (ue kpunplo emAoyng 10 Pabud mpocéAevong TV QOrTNTOV) Kol OSIOVEUEL TA
EPMTNLOTOAOYLO. GTOVG POLTNTEG. LeE TEPIMTMOT) TOL TO HABN O £xEL TEPLOTOTEPOLG IIBAGKOVTES, KABE
POITNTNG  CULUTANPOVEL OLOPOPETIKO  EPOTNHOTOAOYI0  avd Owdokovia. Ta cvuminpopéva
gpotnpoToloywn emneEepydlovron pe gufovn g MO.ALIL tov IMavemompiov Makedoviag kot ot

GUVEYELD O DIOGCKMV EVILEPDVETOL EUTICTEVTIKA Y10, TOL OTOTEAEGLLOTO TG EPEVVOG TTOV TOV CLPOPOVV.

EMIXEIPHZIAKO NMPOTPAMMA
EKMAIAEYZH KAI AIA BIOY MABHEH ::” EZ"A
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