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AvarvuTikn Teprypa@r] padnpatog

H 3" 88oktiky evotnto Topovotdlel Kot avoAdel ekeiva To YopaKTNPIOTIKG KOl TIG
TOPOUETPOVS TOV EMYEIPTCEDV TOV OPOUGTNPLOTOOVVTOL GTOV TOUEN TOV TOVPIGUOD KO TOV
aOoKOVUV QUECT EMPPON OTNV OpYyAvmo™n Kol TV dlayeipton toug. H avdivon agpopd otovg
ONUAVTIKOTEPOVS TUTOVS TOVPICTIKMOV EMYEPNCEOV UE TNV UEYOAVTEPN GLVEIGPOPH TOGO
GTNV OWKOVOMIKY €vioyvon OG0 Kot oty avEnct TG OmaGYOANGNG GTOVG TOVPLOTIKOVG
npoopopove. Tig emyepnoelc erioleviog, To pECH HETAPOPAG KOl TIG EMYEPNOES TOV
dpactnplomoobvial otV ovvheon nH/Kar TNV Sovop] TOL TOVPLGTIKOV Tpoidvtoc. To
EKTTOOEVTIKO VAKO ywpiletonr oe TéooEPL EMPUEPOVS OeOTIKEG EVOTNTEG UE OKOMO TNV
LELOVAOUEVT] GYETIKN TPOGEYYIOT OPYOVOTIKAOV KO AEITOVPYIKOV Ogpdtov avd kotnyopio Kot

TOTO TOVPIGTIKNG EMLYEIPNOMG.

H mpdt Oepatiky evomra moapabiter 1o Bempntikd — &vvololoyikd mAAiclo TOv OPOL
«OPYAVOOT KOl TOV KATNYOPLoTomacedv te. Aldetor wiaitepn Papdtnrta oty napovsioon
TOV 0PYOV Kol TOV KOVOVOV TOV JETOLV TNV OPYOVOTIKY OOUT TOV EMYEPNCEDV KOl GTO
TAEOVEKTNUOTOL 7TOL OOPPEOLY OO TNV LWOHETNON KOl EQPAPUOY TOV OPYAVAOTIKOV

TPOTOLTI®V, EVD TOPAAANAL TaPOLGIALOVTOL EOIKOTEPO, CYETIKE TOPASELYUOTOL.

H devtepn Bepatikry evommra eotidler otig emyyepnoelg eiolevioe. O 1pdémog mov
opyovadvovtol Kol dtolkovvtonr  mpooceyyiletor  péow g dudkplong  ekeivov  ToV
YOPAKTNPIOTIKOV TOV KAT enéktacn tov Kabopilovv. AvTd To YOPOKINPIOTIKA £XOVV Vo
KEAVOLV LE TOVG TOTTOLG KOt T, £10T) TOL TPOGPEPOEVOV TPOTOVTOG, TNV AVOAVCT TNG TOPOYNG
VANPECIOV, TNV ONUOCIC TOL TOLPICTIKOV TPOOPICUOV, TO TPOPIA NG meAATEIOG TTOL
TPOGEAKDOVUV OAAQL KOlU TOV Oovtoyoviopd. Avaeopd yivetor emiong oe ekelveg Tig
1010UTEPOTNTEG TOV KAAOOL TNG PLAOEEVIOG TOL TOV JSLOKPIVOVY aTtd TIG VITOAOITES KOTNYOpieg

EMLYEPTCEDV.

Ot TOpEIS TV TOVPIGTIKAOV HETOPOPDV OTOTEAOVV TO TTedio avdAivong g Tpitng epotikng
evomrtag. Ilopovowaletar m katnyoplomoinon tovg Pdoel Tov UEGOVL UETAPOPAS TOV
StB€ToVV Kot TOVILETAL 1| OIKOVOLLKY] TOVG GLVEIGPOPH GTNV TOVPLOTIKY| OPAGTNPLOTNTO MG
AVOTOGTOGTO KOUUATL TOV {310V TOV TOLVPLoTIKOD TTPoidvtog. Idwaitepn Papdtnta dideTon otV
OLAKPIoT TOV KOTNYOPLOV TOV OEPOUETAPOPDY Kol 6TV onuacio kot EEMEN TV Baidooimv

UETOPOPDOV TOGO GE TAYKOGULIO OGO Kol GE TOTIKO EMITEDO.



H tétaptm ot tekevtaic vmogvotnto meplhapPdvel ekeiveg TIG EMYEPNOES OV
dpactnplonooHvIol 6Ty cVVOEST, dtovour| Kot d140e6m TOL TOVPLOTIKOL TPOTOVTOG KOl TLO
GLYKEKPLUEVO GTOVG tour operators, T TOLPIOTIKA Ypaeio Kot To d1adikTvo. AvapEpPETal oTa
nedion dPAoNG TOV VIOKATNYOPLOV TMV CUYKEKPIUEVMV ETLYEPNCEMY KOl GTNV OOPOUT TOV
TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG amd TNV TApAy®yn HEXPL TNV oyopd Kol TNV Katoviilmor tov. H
W0UTEPOHTNTOL VTG TNG OUASOS ETLXEPNCEMV EYKELTAL GTO YEYOVOS TG EVD QPOPOVV TOVG
OLOUECOAAPNTES HETOED TOV TOPOYDY TOV TOVPICTIKMOV VINPECLDY KOl TOV KATAVIADTAOV,
tetvouv mAéov va yivouv, pe v paydaio avdmtoén g texvoroyiag, amodtapecorafntéc. To
TOVPIOTIKO TPOIOV €ivor TAEOV €uKOAOTEPO TPOGPAGIHO Kot 0EOAOYNGO Oomd TOVG
SVVNTIKOVG 0yopaoTéG Kot CNTLOTO TOV ApOPOLY TOGO TO OVTIKEIIEVO EPYACIHOV OGO Kol TOV
TPOTO  OPYAVOONG KOl O10iKnong Temv EmEPNoe®v Olovoung Kabiotovtol 101ouTtépmg

ONUOVTIKAL.

AvaluTiKN TTEPLYPOPT] 0TOY OV podfipatog

Me v ohokAfpoon TV padnuatov g 3™ SidakTikng evotnTog ol cvpuetéyovies Ha givat
o€ Béom va yvopilovv:
® TNV ONUOVTIKOTNTO KOl TNV YPNOIUOTNTA TWV OPYOVAOTIKMOV OOUADV OTIS TOLPIOTIKES
EMLYEPNCELS
e TNV 6VVOEST TOV EUTAOVTICUEVOV OPYAVOYPOUUUATOV
® TG OpYXEG KO TOVG KOVOVEC TOL €dpaldOnKav dtaypovikd yi v Peitioon g
ATOOOTIKOTNTOS TWV TOVPIOTIK®V EMLYEPCEMV
e TNV oNUOciO TNG «EKOVAGH TOV EMYEPNOE®V QIA0EEVIOG OTNV EMAOYHN TOV
TOVPIOTIK®V TPOOPICUDY OO TOLG KOTUVOAMTES
e 10 Téooepa €101 TPOCPOPAES TOL EEVOJOYEINKOD TTPOTOVIOS TOV SLOUOPPDVOVY TNV
«EOVOY TOV EMYEPNGE®V PLAoEeviag
® TO KPLTNPLO, TIG OLOUTEPOTNTEG KOL TO YOPOUKTNPIOTIKA TOV EMYEPNTEDOV PLA0EEViaG,
OV SLLLOPPDVOLV TO TPOCPEPOUEVO TPOTOV KL TIG ATOLTOVUEVES OPYOVOTIKES OOUEG
®  TIC WNTEPOTNTEG TNG OPYAVMOONG TOV EMLYEPNCEDV TOV KAAGOL LETAPOPDV
® TNV KATOVOUN TNG TOVPIOTIKNG PONG KOL TV OVOAOYIO TPOTIUNONG TOV KOTAVIAMT®OV
vl LEGO LETAPOPAC

® TO GUGTNUA OLALVOUTG TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG



® TO YOPOKINPIOTIKA YVOPIoCHOTO TOV O10pyoveaTtodv ToSldiov Kol TOV TOLPIoTIK®OV
TPAKTOP®V TOL EMOPOVV GTNV GHVOEST TN OPYOVAOTIKNG TOLG OOUNG
e TOV POAO TOV VE®V TEXVOAOYIDV KOl KUPIMS TOL SOOIKTOOV GTOVG VEOUG TPOTOLG

OLOVOUNG TOL TOVPLOTIKOD TPOTOVTOC.

AéCarg khewd: Opydvmon, opyavoypappo, emiyelpoelg @uhoieviog, HEGO UETAPOPAG,

dlovopn| TOVPLETIKOD TPOTOVTOG



Ynoevotnra 3.1. XOyypoveg TAGES TNG OPYAVOGNS KOl O0IKNGNS TOV TOVPLGTIKOV

EMYEIPNGEQV

AvVoATIKNY TTEPLYPOPT) ROONOTOCS

H npd vrogvotnto g 3" S18aKTIKNRG EVOTNTUG TOPOVGIALEL THV £VVOLL TG «OPYavmoNo»
Kol OVOADEL TNV onuacice TG Yo TNV OTOJ0TIKOTNTO TMV TOVPIOTIKAOV enyelpnocmy. H
opybvaon og évvown dwympiletar pe emenynon TV GYETIKMOV KOTIYOPLOTOWCEDY TNG
TUMIKNG KOl TNG ATLANG OPYAVAOONS KOl TOPOVGIOCT) TV TPOKEIUEVAOV SOPOPOV TOVG.
Erniong, yivetor ava@opd otnyv ypnon Kot TNV CNUOVTIKOTNTO TOV 0PYOVOYPAUUATOV KOl TOV
EUTAOVTIGUEVAOV OPYOVOYPOUUATOV GTNV AELITOLPYID Kol TNV OPYOvVMGCT TMV TOVPLOTIKAOV
EMYEPNCEDV. ZTNV GUVEYELD, OVOAVETAL TO TEPIEXOUEVO TOV OPYOVAOTIKOV TUPAUId®OV Kot
dtvovtat ot mapdyovteg Kot To Kprtplo tov opilovv v cHGTOCT KOl TNV SAUOPPOGT TOVG.
Ta cvykexkpyéva KpuTiplol apopovy TNV GIA0GOPIo. TV ETOPEIMV 6€ OAO0 TO €DPOG NG
Aertovpyiog Tovg, Omd TOV TPOTO TOPAYWOYNG TOV TPOIOVIOS UEXPL TNV TPOGEAKLGT TNG

emBoun g melateiog.

[Tapovoialovtal, kotd GePd, 01 £VVOIEG TNG OTOKEVIPMONG, TNE TUTOTOINCNG Kol TOV TESIOV
eLEYYOL, e OTL EMPPOES CLUVETAYETUL TO EDPOG EPAPLOYNG TOVS OTIC ETOUPLKES OPYUVMTIKES
dopéc. H opydvmon ToupioTik®v EMYEPNCE®V OMOTEAEL TOALGVUVOETN dladKacio Kot Ot
anopdoelg mov AapBdvovtol Tpog avty TN Katevbuvon umopel va eivor Kotd emAoyr] aArd
Bacilovtat kotd KOPLO AOYO GE GLYKEKPIUEVOLG KAVOVES KO apyES. AVTOL 01 KOVOVES £YOVV
®¢g oKOTH TNV OPTIOTEPN Kol KATOAANAGTEPT €MiTELEN OPYAVOONG LECH TNG OTOGAPTVIONG
TOV ETAPIKAOV GTOYOV, To emimeda eEovoiag Kot evBuvng Paocetl epapyiag, v a&lomoinon
QTG KOl TNV 0PYOVOCLOKY] KOVATOUpa. AvTol o1 Kavoves mapovstdlovionl Kol ovaAdovTon
KOTA TO TTEPLEYOUEVO TOVG KOl TIG EMPPOES TOL OLGKOVY TNV OPYOVOTIKY OOUOPPOOT TOV

TOVPLOTIK®V ETLYEPNCEMY GTO TEAEVTOIO LEPOG TNG TPADTNG VITOEVOTNTOG.

AvVOAVTIKNY TTEPLYPO.PY] OTOY @OV padfpatog

H rmepaioon g mapovsiaong g 1™ vroevomtag 0o kabioTd ToVG GLUUETEXOVTES IKOVODG
VO KOTOLVOT|GOLV:
®  TIC SoPopEG HeTa&D TG TLUTIKNG KoL TG ATLTING OPYAVMOGNS

® TNV £VvOld TNG OPYOVAOTIKNG TUPALPIdaG



® TG TOPOUETPOLS EKEIVEG TOL EMOPOVV GTNV OPYAVMOOT Kol AEITOLPYiO T®V
TOVPIOTIK®V EMYEPT|CEOV

® TG WPELEIEG OTNV AELTOVPYiOL KOL TNV AOS0CT] TOV TOVPICTIKMOV EMLYEPNCEMV TNG
KATOKEVTPOON G, TNG «EEEIOIKEVOTG», TOV «KTEHIOV EAEYYOV» KO TNG KTLTOTOINGNCH

® TNV CNUAVTIKOTNTO TOL KOOOPIGHOV YEVIKOV KOl EMYUEPOVS GTOYMV YOl TO TUNLOTOL
TOV TOVPICTIKAOV ETLYEIPTCEDV

e TOUG AOYOLUG TOV O GULVTOVICUOG TV EPYACIOV Kol 1 ovibeon eEovoldV o€
younAdtepes Pabuioeg g tepapyiag BEATIOVOLY TNV EMYEPTCLOKT OTOSOCT

e T EMYEPNOWOKE OQPEAN TNV OVATTLENG OPYOVMOINKNG KOLATOVPOS KOl TNG

OPYOVOTIKNG EVEMETNG.

Aéarg  khewd: Opyovotikn mopapidn, tepapyio, EUTAOLTIGUEVO  OPYAVOYPOLLULAL,

0PYOVMOGCIOKY] KOLATOVPO

o va viomomBel omowdnmote avBpdTIVY dpacTnpOTNTa, TOAAGDV O pdAlov
EMYEPNUOTIKY, LRAPYOVV TEPIOCOTEPO N MYOTEPO OMOTEAEGHOTIKOL TpOMOL epyaciog -
ocvvepyaoiog. Ot amoutnoelg ivol mePLooOTEPEG KAl Ol GLVONKES OLOKOADTEPES OTNV
TEPIMTOON UG TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG, OMOL OMOLTEITOL 1 TPOYUOTOTOINGCT TOAADV
OLPOPETIKDY EPYOCIOV A0 SOPOPETIKA dtopa - epyalopevous. [a vo pmopécovy moALG
dropa epyalopeva pali vo amoddCOoLV IKAVOTOMTIKA TPEMEL Vo, opyovemBouv Kot va
O101knBovV - GLVTOVIGTOLV AMOTEAEGUATIKG KAT® amd TNV Nnyecia vog atopov (dievbuvin).
Qot000, TPEMEL VO TOVIGTEL OTL 1 OPYAVMOOT HIOG TOVPIOTIKNG Emyeipnong eival Poaciko
oTotyelo g emTLYOVG AettovpYing TG, OeV elval 0VTOGKOTAC, AAAE KOPLO HECO EMITEVENS TNG

QTOTELECUATIKOTITOG.

H opydvwon sivon mpotapyikd po 0pactnplotnTo, ONAadN Ho GEPA EVEPYELDV TOL YivovTol

TPOG EMITEVEN £VOG 1) TEPLGGOTEPMOV GTOYOV / MV.

Opyavave, pe TV £vvola auT), SNUAiveL 0TL EVEPYM PE VAV CUYKEKPIPEVO TPOTO DOTE
VO ONUIOVPYNOM TIS KOTAAMAES oLVONKES KOl OYECEIS oLVEPYUOLOS, NETUEL TOV

gpyalopévav Kat Tov Tepfdriovtog epyaciag Tovg.



H opydvoon, katd pio dAAn évvola, ivorl 10 omotéAecpo NG EMTLYOVS VAOTOINGONG NG
TponyovpEVNS dtadikaciag, stvar n vrapén — enitevén tov kabopiopévav oyécewv. H évvola
™G OpYAVAOGONG VILAPYEL GLVEOINTA 1N Oyl GE OAEG TIG LOPQOES EMXEPNUATIKNAG OPAONS, MG
amoTéEAECH TNG TeEmoiOnong 0Tl pHéca amd TNV opyavmon Kol TV OUAOIKY €pyacio ivol
guKoLOTEPN M emitevén TV oTOYOV NG emyeipnong. Xe KAbe TOLPIoTIKN EmEipnon

GLUVLTLAPYOVY JVO TUTOL OPYAVMOOTG, 1| TUTTIKN Kot 1) dTum).

H tomn opydvoon vadpyet, copoova pe tov Chester Barnard, and ) otrypn mov dvo ot
ePLocOTEPOL £pYalOpeEVOL GLUVTOVILOVTOL GLVEWONTA YL VO EMTUYOVV €VO GLYKEKPUUEVO
okomo — otoY0. H Tumikn| opydvwon cuvenmg tpovmobétet:

évav wavomomtiko appo epyalopévev (Tovidyiotov 600)

TNV IKOVOTNTO EMKOIVOVIOG KOl GUVEPYAGING TOV GLYKEKPIUEVOV EPYULOUEVOV

mv Vroapén ddbeong, and v TAELPA TV EPYULOUEVOV, Y10 GLVEPYOCIO KOl OVATTLEN

KOWNG Opaong

Vv OapEn £vOg KOvoH GKOTOU — GTOYOV.

H dmopén tomikng opydveoong Omtmg eivar guoikd odnyel o1 dnpovpyio TUTIKOV GYECEDV
peto&y tov  gpyolopévov, Beopobetnuévov KoavoAmv ETIKOWVOVIOG OTOoL Ol KOVOVEG
pOuilouv 11 oyéoelg HeTaEy TV atdpmv - gpyalopévov. H tomikn opydvoon dev elvan
oTOTIKN] OAAG TPOGOPUOLETaL YO VO OVIOTOKPIVETOL KOADTEPO OTOLG GTOXOVG TNG
emyeipnonc. H tomikn opydveoon otig 0yypoves TOVPICTIKEG EMYEIPNOELS ival capng Kot

TOPOVCIALETAL LEGH OO TNV OPYOVMOTIKT TUPAUION KOl TO OPYAVOYPOLLLLOL TOVG.

Opyoavéypoppo 0TOKAAEITAL 1] YPUPIKN TOPAGTOON 1] OTELKOVIOT] TOV TUNUATOV KOl TOV
AOUTAOV VTOGCLOTIUATOV TS TOVPIOTIKNG EMEIPNONS KOOGS Kol TNG EPUPYLKNS

KOTOVOUNG GTO E6OTEPIKO ALTNC.

H évvola ¢ opyavotikng mopapidoag tepthapifavel OVCIAGTIKAE TNV 0pYOVOTIKN VITodaipeon
™mg emyeipnong pe m yxpnomn oweopwv kpitnpiov. Ta mo cuvnbiopéva and avtd eivarl ot
Aertovpyleg OV EMTEAOVV Ol SAPOPES O1ELOVVOELS (.. TOPAYWOYT), TMOANGCT], OIKOVOUIKT
dwyeipton kot GALES), TO €100G TOV TPOIOVTOV KOl VANPEGIDOV TOV TPOSPEPOVTAL (TT.). GE E£val
TOVPLOTIKO YPAPEIO 1| TOANCT EIGITNPIOV, 1] EVOIKIOOTN ALTOKIVATOV K.4.), Ol TEAATES Kot TO
YOPAKTNPIOTIKA TOVG (Y. Yo £vo Eevodoyeio ol LEPOVAOUEVOL TOVPIOTES, Ol TOVPICTES TTOV

eMoKENTOVTAL TO EEVOOOYEID £XOVTOC AYOPAGEL TOVPIOTIKO TAKETO K.A.). ME TN ¥pnom avt®dv
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TOV KpIINpiov exttuyydveTon n Tpdtn Paduida vTrodlaipeons e TOLVPIOTIKNG emyeipnong. Ot
dtevBhvoelg mov mpokvITOVY amd ot TN dwipeon, pmopel va givar peydio TOAVTAOKO
VTOGLGTNUATO, 1O104TEPO OTOV TPOKELTOL Y10, HEYOAES TOVPIOTIKEG EMYEPNOEL (.. tour
operator), omoTe YPEALETOL TEPOULTEP® VTOOLOUPEST] T®V O01EVBVVGE®V avt®v. [Tépa amd ta
amAd opyovoypdupato givor dvvatdv va cvoTafoVV Kol T AEYOUEVO «EUTAOVTIGUEVA

OPYOVOYPOLLLLOTO.

Epmhovtiopéva opyovoypappato. amoKoioOvVToL EKEIVE TOV EKTOS 00 TIG 0TAES - YEVIKES
ninpogopieg meprhapfdvoov Kot 10 OVoOpo TOV GTOPOV (TOV «POPE®V») 7OV
avoiapfavoov Tig owdpopes Ofceig gpyaciag, OTMG TO OVOpa TOL GTOHOV 7OV GTY)
OVYKEKPLREVY, TEPiodo &xer avardfer vo ekteEAéoel TO ovtioTolo KaONKovta, o1
pellovtikoi mBavoi katoyor g 0fong, TO YUPUKTNPLOTIKE, OL WKOVOTNTES KOl OL

elhelyers Tovg.

210 oYM TOV 0KOAOLOEL TaPOVGIALETAL L KAOGGIKY — EVOEIKTIKN LOPPT] EUTAOVTIGUEVOV

opyavoypappatog EEVOS0YEIOKNG ETLXEIPNONG



Zypa 1

Mopdderypo epmAovTIGUEVOL 0PYOVOYPARROATOS EEVOOOYELOV

AIEYOYNTHZX: A. Avtwviou ()

B. BaolAgiou (a)

. Fewpyiou (B)

YTmodieuBuvTig: A. Anuntpiou (B)

E. EvayyéAou (a)

MpoioTduevog
MpoowTTKOU:

Z. Znong (¢)

0O. Ogodwpou

(o7)

MpoioTauevog
NoyioTnpiou:

I. lwavvou (B)

K. KwoTtdkng (a)
A. AapTrpou (5)

npO'I'OT.dp%ZVOg.
Ymodoxnis &
E€uttnpétnong
MeAaTwv:
M. MixanA (a)

N. NikoAdou (a)

=. SevopwvTog (&)

MpoioTapévn MpoioTduevog

Opodowv:
M. Merpdkn (5)

EoTiatopiwv &
Kougivag:

®. diAitrTTOoU (Y)
X. Zrapariou (OT)

A. ABavaaciou (B) X. XpAaTou (a)

M. NavAou

MpoioTauévn
MwAnocewv:
M. Marrma (B)

E. EuBupiou (a)
M. Mapiog (y)

MpoioTduevog
TexviKwv
YTnpeoiwv:

O. Opypavog (a)

®. ®avng (B)




Ymopvnua

a: WPIMOG VIO APEDN TTPOAYWY

B: KaAEéG TTPOUTTOBETEIC OAAG aTTQITEITAI EKTTAIOEUCN

Y: IKQVOTTOINTIKA a1Tdd0an oTn TTapouca epyacia aAAd dev £xel duvaTotnTa £€EAIENG
O: 6xI IKAVOTTOINTIKOG

€: TTOAU VwpIig yia Kpion A akoun pn Kp10gic

OT: amiBavn avTikaraoTacn




M enyeipnon mpémel va kaBopicel copOC TOVG GTOYOVS TG KO 0PpoD TOLG OVOADGEL Ko
Katoveipel kdBe Evav amd avTOVG GTO KATOAANAO TUNLOL, VO ONILOVPYNGEL TNV OPYOVOTIKN
exeivn duapHpwon mov Ba cuUPAAAEL GTNV OTOTEAEGHOTIKY EMiTEVEN TOVG. To opyavOypoLLLaL
glval O1POPETIKO amd TN MO TOVPLOTIKY EMYEIPNON oTNV GAAN, aKOUn Kol otnv idwa

EMLYEIPNOT TO OPYOVOYPOLLLOL UTTOPEL VO SLapEPEL avaLoya LE Ta EQaPLOLOUEVO KPLTIPLL.

H dromm opydveoon eppaviCetor 6e KGBe Lopen EMYEPNUOTIKNG dPAOoTNG Kot GUVLTTAPYEL e
v tomky. [Ipdkertor ovclooTIKG Yoo TIC KOWEG OpaoTnPlOTNTEG — EVEPYELEG OLO N
TEPLGGOTEP®V EPYOULOUEVMOV TTOV OV KOl OEV YIVOVTOL TAVTOTE Y10 TV EMITELEN KATOLOL KO1VOV
GUVELONTOV GKOTOU MPEAOVV TOVG GUUUETEYOVTIES GE OLTEG Kol EEVTNPETOVY TO. CLUPEPOVTAL
Kot TG avaykeg Toug. H dtumm opydvmon odnyel, 0nwg eivor ovapevopevo, 6e GTumes GYEGELS
petald tov epyalopévov, ot omoieg vrdpyovv Kot Sadpapatilovy onUovIiKd poAlo GTO
E0MTEPIKO NG EMXElpNoNG, av Kol dev gpeaviovial og kdmowo opyavoypappa. H drtomn
0pYAVMOT Kol 01 ATVTES GYECELS UTOopoVV va givarl BeTikég yio T Asttovpyia TG emtyeipnong
610 Babud mov dnpovpyovy BeTikd KALO 0TO EGMOTEPIKO TNG KOl SIEVKOADVOLV TIG GYECELS
Kot TV emkowvovia petad tov epyalopévov. BéPaia, dev elvar Ayeg o1 TEPITTAOGELG TOL O1
dtumeg oY€0ELG 0ONYOLV TN ONUIOLPYIC OUAO®VY UE AVTITIOEUEVO GUUPEPOVTO GTO ECOTEPIKO

™G emyeipnong He omoTéAESHO 1] OPACT] KOl O1 EVEPYEIEC TOVG VAL UMV TPOAYOLV T KOWA

GLUPEPOVTO TNG ETLYEIPNONG.

Amo doa TpoavapEpOnkay DKOAN TPOKOTTEL OTL KAOE TOVPIOTIKT EMLYEIPN O™ EYEL TN OKN TNG
opyavmon, 1 omoia eivol OTOTELECUO TOV WOIUITEPOV YOPOUKTNPIOTIKOV KOl TOPUUETPOV TOV
emdpodv otn Asrtovpyion TG XTo oYU oL akoAovBel mapovsialovior To. KvplodTEPO

YOPOKTNPIOTIKA - TOUPAUETPOL TTOV ETOPOVV GTNV OPYAVAOGCT] Kol AELTOVPYio LG TOVPIGTIKNG

emyeipnone.
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ZyMpa 2
Iowitepa YOPUKTNPIGTIKG - TAPAPETPOL TOV EMOPOVY TNV 0PYAVMOGT KAl AgtTovpyia

JLOC TOVPLGTIKNG EMYEIPNONG

Amrokévrpwon

N  XapakTnpio-
TIKG -
Mapaperpoi

Medio

EAéyxou

“ H amoxévipwon avoaeépetor 6to Pabud mov ot dSpopec HOPOES 1oYV0G Kot eEovoiag
EMEKTEIVOVTAL OTA KOTMTEPO EMMESA TNG tEpapyiog g opydvmons. H amoxévipwon, Tig
TEPLOCOTEPES POPES, OVEAVEL TN SLOIKNTIKN OTOSOTIKOTNTO, BEATIDVEL TNV EMKOVMOVIO KO
™V avatpoPoddTnon, TV 1Kavomoinon tov epyalopévov omd TN OO0VLAELE TOLG Kol
eEacealilel v mapoapovy Tovg otn Béon mov Ppickovrat.

“ Xe k6PBe tovploTiKy| emyeipnon M opyavmon dwipel v epyacio oe emi pépPovg
eCedwcevpéva kabnrovta. H efewdikevon av&dvel v mwopoyoyKOTTe KOU TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO LUOS OPYAVOONG &VAO 1 OULVEISQPOPH ToV €PYOLOUEVOV OTNV
emyeipnon Kot v Topay®yr ToALomAactaleTalL.

“ H mumonoinon oty opydvmon mepiExel oxdia mov £xovv yivel yia va ekmAnpobolv ot
okomoi t¢. Ta oyxédia avtd kabopilovv to T TpodKELTOL VO YiveL, TIC BEGEIC TOL TPEMEL VL
KOTOANEOOVV amd dtopa yio vo yivel n gpyacio, To KATAAANAO AToLo Tov ypelaloviot
o115 B€oe1g VTG, TOV TPOTO TNG EMTLYNUEVNG HETAED TOVG cLVEPYATING, TOV TPOTO OV
Ba yiveton n epyacio, Kot TIG CLVONKEG KATO OO TIG OMOiEG B TPAYLOTOTOIEITOL QUTY].

Ooc0 mep1ocdTepo AENTOUEPEIOKT KOL KOOOPIGUEVT EIVaL 1) TTEPLYPAPT] TOV POAMV KOL TOV
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KaOnkoOvIov Tov epyalopévov, TOG0 UEYOADTEPT TLTOMOINGCT LIAPYEL OTN OOUN TNG
opybvaong, av kol omd kdmotovg vrootnpiletar 6t  awénuévn Tomonoinon mepopilet
TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TG opyavmons. o va pmopel va mpocapudletal n opydvmon
oT1G O1apopes arlayég Tpémetl o Paboc Tvmomoinong ™ va givorl pikpoc.

To medio eAéyyov avagépetor oTov aplBpd TOV VEIOTAUEVOV TTOV €VOG TPOIGTANEVOS
pmopet va Exet vto v eniPreyn Tov. O apBUOS AVTOC TOKIAAEL, AvAAOYa [E TN GVOT TNG
opybvaong 1o €idog kot to péyeBoc g tovprotikng emyeipnone. Kabog avéaver to
péyebog Kot M mOAVTAOKOTNTO TNG OpyAvmong elval avaykoio vao ypnoyLomotleitol
TEPLEGOTEPO  EEEIOIKEVUEVO TIPOCOTIKO o©Tn dwoiknon. H amootoAn tov Eumeipov

epyalopévav gival va AEIToupyovV GUUBOVAELTIKE GTOVG VEDTEPOLS KO TTLO ATELPOVG.

H eunepio and v mpoomdBeia amoTEAECUATIKOTEPNS OPYAVMOONG Kol J0iKNong Twv
TOVPIOTIK®OV (KO Ol UOVOV) EMYEPNCE®V OONYNOE GTASIOKA OTN SOTOIMOT UG GEPAG
apyYOV — KOVOVOV OV OLEVKOADVOLV TN AEITOLPYIO TOV TOVPICTIKMOV ETIYEIPNOE®Y KOL TN

Bertimwon g amodotikdTNTAG TOLS. Ot KLPLOTEPES OO QWTEG TIC apyég etva:

1. Zagnvela otOX®V Yoo OAES TIC OUAOES KO TOL TUNILATO TG TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONG

Kdabe tovpiotikn emyeipnon kabopilel yevikovg oto)ovs, Ot omoiol mpémel va emttevyfodv
amd T0 GUVOAO TNG OWOVOMKNG povadag. Ot yevikol avtol 6tdyol avoAidoviol GTovg
EMUEPOVG GTOYOVG, Ol Omoiol MPEMEL v €MTEVYOOVV amd KPOTEPA TUNUOTO 1] OHAOES
gpyalopévav ¢ emyeipnone. H dwadikacio avt) tov oTod0KO0D Kol AETTOUEPEGTEPOV
EMYUEPIGLOV TOV OTOXWV TPEMEL VO, GLVEXILETAL LEXPL TA KATMOTEPO EMMEIN TNG TOVPICTIKNG
emyelpnong pe omotédecpo KaBe epyaldpevog M opdda epyoalopévaov va €xel €va
GLYKEKPIUEVO, KATOVONTO KOl GAPMG TPOGOOPIoUEVO 6TOY0. Ot 6TOYO0L aVTOL OTOTELOVV TOVG
001y00¢ — TNV Tuéida Tov kaBopilel TV kotevBVVON TPOG TV oToia oPeilovy va KivnBohv ot
evépyetes Tov epyalopévev mote PEca omd TNV atopkn mpoondleia — epyacio tov kabevog
VO EMTUYYAVETOL 1] TPOMONON TOV GTOY®OV NG emyeipnong. e moyKOGUo emInedo Exovv
KOTOYPOQEL TOAAEG TTEPIMTMOGELS EMLYEPNCEDV (TOVPIGTIKAOV KOl 1)), Ol OTOIES Y10, O16POPOVG
AOYOLG Ko pHE TNV TAPOOO TOV YPOVOL £Y0COV GTAOIKAE TOVG ETUEPOVG GTOYOVS TOVG UE

AMOTELEC LA VO 0PYIGOVV VO YIVOVTOL OAANAOCGLYKPOLOLEVESG EVEPYELES LETAED TMV dOPOPOV

TUNUATOV NG 110G emyeipnong.

2. Xaenveln oty iepapyio Kol otn dS1apOHpmon ¢ ToVPIoTIKNG ENLYEipNONg
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210 €0mTEPIKO KdBe TOLVPLOTIKNG emyeipnong mpémel va glvar cagéc kot EekdBapo moleg
0éoelg epyaciog Kot oo TUNHATO VITAYOVTOL 68 KAOE TPOICTAUEVO, LLE TETOLO TPOTO MGTE VO,
LNV LITAPYOVYV OGAPELES KOL VO UV Onovpyovvion afePortdtntec otor oTEAEYT KOl GTOVG
epyalopévoug oyeTiKd pe to amd mowov maipvouv evtoréc. Emiong, eivor omapaitro va
VILAPYEL COPNVELD MG TPOG TO Towog gival vreHBvvog Péca GtV emyeipNon Kot ylo oo
Oépara, £161 dote 0tV TiBevion Bépata cuvepyaciog va yvopilel o Kabévog og molov Tpémel
va amevBovlel. H pn epappoyn avtig g opyns Umopel vo TPOKOAECEL ECMOTEPIKES

GLYKPOVGELS, KOKEG OYECELG LETOED TV EPYALOUEVOV KO OTAAELN TTOAVTILOV YPOVOV.

3. Thpnon oyetikd pnyng mopopidoog

Y€ APKETEC TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS KOTAypapovTol Pabpideg - kKAMpokeS 1epapyiag, ol omoieg
elval ToA eprocdtepeg amd 0oeg Ba emétpene 10 UEYeDOG TOVG. 7 AVTEG TIG TEPMTMOELG 1)
avENomn Tov VYOLS NG lEPAPYIKNG TLUPAUIOAG 00NYEL GTNV  TOVTOXPOVH LEI®ON TOL €DPOLG
m¢. KdéBe mpoiotapevoc onladn €xet évav moAd pkpd aplpd veiotopévey, Yeyovog Tov Tov
OLEVKOADVEL BTNV EPYNGIN TOV Y10l TOV GLUVTOVICUO TOLG EVED TOLTOYPOVO TOV diveL TNV aiyAn —
TO KVPOG TOV TPOICTAUEVOL. TO YopaKTNPIoTIKO ALTO dNUOVPYEL OUW®G Kot TPOPANUATO GTNV
Aertovpyio ¢ emyeipnong, ta kvpdtepa amd to omoin oyetilovror pe TV TOYLTNTO
petafifaong TV EVIOA®Y KOl TOV TANPOPOPIOV OTMG EMIONG Kol pe TNV akpifeia Tovg.
Tavtoypova, mpokaiel dSvoyépelec ot ANyn anoedoewv, oty eveMéioa kol TNV

TPOGOUPUOCTIKOTITA TOL OPYOAVIGHOV OTIS EEMTEPIKEG CLVONKEG.

4. Emopxng cuvtoviopdg Tov Slopopov TUNUAT®V TPOS EMTEVEN TOV KOWVAOV GTOY MOV

o v epopuoyn avtg ™ apyns €ivorl amapoitnto o1 TPOICTAUEVOL TV SoPOP®V
Tunuatov vo yvopiCoov ta TpoPAUOTO, TO YOPUKTNPICTIKG KOl TIG WOUTEPOTNTES TOV
VIOAOITOV TUNUATOV Kol OVTIGTOLY0 VO, £(0VV YVAGCT TV EMUEPOVS CTOYWOV KOl TOL TTAG
avtoi emnpedlovv TN Asttovpyia TOV OKOV TOVS TUNHATOS. Me Tov TpoOmo avtd eival dvvatdv
T0 éva Tunuo va PonBdel otn Agttovpyio Tov T0 GALO 1] TOLVAGYIGTOV VO UV T0 gumodilet. O
GMGTOC GLVTOVIGUOG TV TUNUATOV LEWDVEL TO YPOVO TOL OTOLTEITOL Y10l TNV TPAYLATOTOINGoN
KkdOe epyaciog ko eEacparilel 0Tl pia epyacio dev yiveTol TePIGGOTEPEG POPEG A0 OCEG
ypewdletal. TavtdOxpove, OmoPeVYETOL O EKVELPIGUOG KOL Ol GLUYKPOLGELS HETAED TOV

npoioctapévav, ¢’ éva PBabud kot petaEd TV velotouévev tove. o v mTpoAnNTTIKY

13



OVTILETOTION TETO0V €100V¢ TPOPANUAT®V cLYVA emAéyeTon 1 AOon NG evarlayng Bécewv
gpyociog, dniadr g petdbeong v PIKPO XPOVIKO SAGTNUO CTEAEXDV Kol VTUAAMA®V GE
dAlo TUMUOTO pE TO. omoiol cuvepyAlovtal TPOKEWEVOL Vo, avTIAneBodv TG cvvOnkeg

€PYNCI0G, TOLG GTOYOVG KO TIG WOOUTEPATNTES TOVC.

5. Emapxng avdBeon eEovoiag kot vBvvng

IMo va pmopécetl va avtomokplel amoteAecpatikd ota Kabnkovto tov Kabe otéleyog ivat
aropaitnto vo pmopet vo petafidlet éva pépog g €£0Voing TOV GTOVG VPICTAUEVOLS TOV.
‘Etol emituyydvetor 1 amocup@opnon Tov xpOvou TOV Kl 1| GUYKEVTIPOGT] TNG TPOCOYNS TOL
OTOL ONUOVTIKOTEPH KOONKOVTA TOL dgv UmOpPOvV vao. ooknbovv omd kdmowov dAlro.
Tavtdypova, ETTLYYAVETAL KOL 1] OVCLACTIKOTEPT] GLUUETOYN TOV VPICTAUEVAOV TOV OTIG
dldKkaoieg g emyeipnong kot n avdAnyn ond pHEPOLS TOLG TPMTOPOVAMMOV TTOV UTOPEl val
Aertovpynoovy BeTikd ot TpomOnon Twv otoywv g emyeipnong. Oyt omdvia Opmc, M
€€0V01000TNON ATOPEVYETOL TOGO OO TOLS VOLOTAUEVOLS OGO KOl OO TOLG TPOIGTAUEVOLS
tou6. [ ToVg eV TPMTOLVG 1 €£0VG100HTNGN GLVETAYETOL TEPLGGOTEPN EPYACIO Ko €OV,
TOAAEG POPEC YwPig peyaldTepn apo1Pr], Yoo TOLG 0 TPOIGTANEVOVS GLYVE 1| €£0VG1000TNON
avTIHETOTICETOL G ATOdVVAUMGN TOVS, HEI®MOT TG ££0VGIOG KOl TOV EAEYYOL TTOL UTOPOVV

VO GKT|GOLV.

6. ATOTELECUOTIKES ECMTEPIKES EMKOIVAOVIES

To ocbomuo ETKOWVOVIOV UG TOVPIOTIKNAG  EMyeipnone, 1witepa  Hog  UEYAANG
Eevodoyelakng povadag, etvat avtd amd To 0moio «TePVEVE» 01 TANPOPOPIES KOl O1 ATOPACELS
HETOED TV SpOpwV epapyik®dv Pabuidov g emyeipnong, ovtég eivolr yvomoTéS ®¢
E0MTEPIKEG EMKOWVOVIEC. AvTioTorra VIApPYoLY Kot o1 eEMTEPIKEG EMKOWMVIEC, Ol Omoieg
peTapEPOLY TANPoYopies Kot dedopéva amd to eEmteptkd mepPdiiov g emtyeipnonc. Oco
TePLooOTEPES Kol Mo akpiPelg mAnpoeopieg AauPdver kot SwPipdler to ocHoTuUa
EMKOWVOVIDV TNG EMLXEIPNONG TOGO TTEPLGGATEPES TOAVOTNTEG VILAPYOLY VO, ANPOOVY GOGTEG
ano@doelg amd To otehéyn e, BéPata dev mpémer va mapoayvopileton n onupocio TG
TOYOTNTOG PETAPOPAS TOV TANPOPOPLOV Kol TV eVTOA®V. Elvar pdlota amodederypévo 0t
060 LVyMAGTEpO Ppioketal KATOOG OTNV lepapyio UG ETMXEPNONG TOGO MO SVGKOA

@Bavouv ce aVTOV 01 TANPOPOPIES, VA OeV €lval Kol Ayeg Ol TEPMTMOOELS TOL AVTEG Ol
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TANPOPOPIEG «PIATPAPOVTOY 1 TOAPOUTOOVVIOL OO VEIGTOUEVOLS TOV TPOKELUEVOL Vol

IKOVOTIOU|GOVV T S1KE TOVG GLUPEPOVTOL KOt EMOLDEELS.

7. Emoapkng opyovotikn eveMéia

H, o¢ vmepPorikd Pabuod, opydvmon oyt povo g doung oAAd Kot TV SodKOCIOV TOV
akolovBovvtal 6e pia TOVPLoTIKNY emyeipnomn mepropilel oAy to mepBdpla TpmTofoviiog
KOl KOWVOTOU®Y OmOQAcE®mV TV otedeydv e H vrépuetpn opydvoorn omuovpyel 6to
E0MTEPIKO TNG EMYEIPNONG CLUTTOUATO EVIOVNG AVEAACSTIKOTNTOS e&outiog Tov HEYOAOL
ap1Bpol Kavovmv mov vrapyovv Kot opilovv OAEG TG TTLYES Aettovpyiog TG emtyeipnong. H
TOKTIKY] TTOL OKOAOLOEITAL Y10l TNV ATOPLYT| TETOW®Y KATOGTAGE®V - TPOoPAnudTov gival o
KaBOPIGHOG LOVO YEVIKADOV OPYOVOTIKAOV apy®V Kot Ol 0 Aemtopepng kabopiopdg Tov Tpdmov
pe tov omoio mpémel va gpyalovior to. Atopo Koi M gvOappuven tev epyalopévav va

AVOTTUGOOVV TPMOTOPOVAMES OYETIKEG LE TO AVTIKEILEVO EPYAGIAG TOVG.

8. IIpocappoyn twv poOL®mV Kol T®V AEITOVPYLDY TOV GTEAEXDV OTNV (v0odd TOLG HECH GTNV

epapyio

H opyavocuokn avt acBévelin pumopel, gdloya, va mapopolastel pe v «oacbévein tov
dutovy. Ta véa avepydpeva otehéym 0ev TPoAafaivovy TAVTOTE VO TPOGUPUOGTOVV GTO VEO
eminedo epapyiog mov Ppiockovion Kot 6Tovg pOAOVE TOV KAAOVLVTOL VO OL0OPAUATICOVV LE
OTOTEAECHO VO, 1] LITOPOVV VO ovTATOKPl0UV oTIg amantnoels Tov. TIoAAEC popég oTeréym
mov aviABov omnv 1epapyio HEC® EVTOTIKNG OOLAELGG moTEVOLV OTL O TPOMOC OV
Aertovpynoav £0¢ Tdpa gival 0 cGTOC Kot Tov LIBETOHV Kot ot véa Tovg Béom. TToAlég
QOpEG OUMG M Avodog otnyv lepapyio mTpémel va. GLVOLALETAL KO PE OVOTPOCOPUOYN TNG
TPOCMOTIKNG CTPATNYIKNG 0PYAVOONG Kot AE1ITovpYiog 6To £6mTEPIKO NG emtyeipnonc. [a v
QVTILETOMION TETO®V TPOPANUATOV €ivar amapaitntn N TPOGEKTIKN EMAOYN TOV GTEAEYDV

Kol 1 TOAD KOAY| EKTOIOELON TOVG.

9. Mépyva yio v avdntuén a&lmv avTiKoTooToTOv

Emedn ot tovprotikég emyeipnocis ivar {ovtavol opyavicpol oe €vo EVTovo aVTOY®VIGTIKO
nepairov, elval amapaitmto vo @povtiCovv yoo v emPimon tovg aveapmmra ond v

TOPOVCIO. CLYKEKPIUEVOV OTOH®V Kol vo. @povtilovv va «dnuovpyodvy KATAAANAOVG
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«O1000Y0VS» 01 omoiol Ba eivar kavOTEPOL amd TOLG TPoNYoLEVOLS Kat Ba givon og Béon va
avaAdfBouv avd méoo oTiypr to. KoOKovid Toug. XMUOVTIKO Yo po emyeipnon eivotl va
TOPOKOAOVOEL TNV OLOAY] KOTOVOUY TV NAMKIOV TV EPYULOUEVOV TNG, DCTE VO U1 QTAGEL
670 oNUeio va oTEAEYDVETUL OO OLGAVAAOYO OPIOUO ATOU®Y HEYAANG NAMKiag, To omoio Katd

TNV TOVTOYPOVT] OTOYXDPNOT TOLS Bl APTIGOVY GNUAVTIKE KEVA GTNV 0PYAVAOTIKY] OOUN TNG.

10. Anovpyio 0pyoveo1oKNS KOVATOVPOS

KaBe tovprotikn emyeipnon eivar moAd onuovtikd vo @povtilel va «mapdyeyy povn e to
oteA&YM Tov ypedletal péco amd TN oTAOKY Kot e Kputnplo eEEMEN otV epapyio TV
epyalopévav g, ot omoiot yvmpilovv KaAd Ta TG EMLXEIPNONG Kot EXOVV TPOGUPLOGTEL GTaL
dgdopéva TG Mia T€tole AOYIKN LIOKWVEL TO OTEAEYN TNG TOVPLOTIKNG EMXEIPNONG VOl
Aertovpyohv mep1ocdTEPO VIEVOVVA LEGH TNV ENLXEIPNON TPOGOOKMOVTOS TNV (VOJO TOVG
otV tepapyion Kor cvvdéovtog v €EEMEN Toug pe avtnv ¢ emyeipnone. Tavtdypova,
LEWOVEL TIC TOAVOTNTES ATOTVYNUEVOV ETAOYDV TPOCOT®V OTAL OVAOTEPO KAUAKIO TNG
emyeipnonc. BéPata avtd dev amokieiel 0Tt yio cvykekpluéveg Béceig n emyeipnon wropel —
TPEMEL VO KATOPEDYEL OTNV TPOCANYN OTEAEYOV Oamd TNV ayopd, «EEvavy mpog Tnv

EMYEIPN O Ko TIC 1O10UTEPHTNTES TG,

11. EEac@diion cuvONKoOV Tpoaymyns vE®V 10edv

Ye k@B tovploTikn emyeipnon elvarl amapaitnTo vo vEEPYoVY AVOPOTOL UE SLOPOPETIKA
TOAEVTO - IKAVOTNTEG KO OLLPOPETIKES avTIMYELS (LEypt evog Pabuov BéPora), dote va
AmOPEVYETAL 1 LOVOILAGTATN TPOGEYYIoN TV Tpayudtwv. H dmapén dlopopeTik®dv andoyemv
OTO €0MTEPIKO NG emyeipnong pmopel vo Asttovpynoet Betikd oto Pabud mov vrdpyet
YOVILOG O18A0Y0G 7OV EMTPEMEL TNV TPOKPIoN Kot a&lomoinon TV KOADTEP®OV SVVOTOV
amoyemv — Avcemv oe KaBe mpoPAnua. o ™ dwtvmeoN KovotOp®v 1W0e®v  glvan
amopaitnto vo eEacpaiiletot 6Tt o VYNAOPAOUN CTEAEYT £XOVV «OVOIKTO HLOAO» Kot glval
olatedeléva va aKooovV VEEG OKEYELS KOl va TIG V10OETNGOLV aKOUN Kal av ovTéG elval
avTifeTeg e TIg 01KEG TOVG. ol TOV «EUTAOVTIGHO TMV 10EDMV» TOAEG POPEG O EMLYEPNOELG
KATOQELYOLV GTNV TPOCANYN o€ VYNAL enimeda ™G epapyiog oteleydv e gumepio omd
OLOPOPETIKOD OVTIKELLEVOL EMXEPNOELS, XOPIg PEPata vo TapafAETOVTOL To LEIOVEKTLLATOL

OV UTOPEL VoL GUVETAYETOL QLTO.
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12. Okeg o1 Bertidoelg eEaptdvion amd o dTopa

H televtaio aAld daitepa onpavtiky ovt) apyn vrootpilel 6Tt omoladnmote Tpoondadela
vy BeATiwon TG TOUPIOTIKNG EMYEPNOELS TPEMEL Vo EEKIVAEL MO TOLG 1010VG TOVG
epyalopevoug, TV PEATIOON TOV SIKOV TOLG dPACTNPIOTHTOV KOl TG O1KNE TOLG AETOVPYING.
Movo av o kdéBe epyaldpevog mpoomadncel va BEATUDGEL TV TPOCOMIKY] TOL amddoor Oa

eméABel o ovclaotikny Pertioon Tov TPOMOL AgrtovPYiOG KOU TOV OMOTEAEGUATOV TNG

EMEipnone.

Epomosig katavonong:

l. Tt givor n opyavoOTIKY TLPOUION KOU TG EVICYVEL TNV OPYOVOTIKY OOUN TOV
TOVPIOTIK®V EMYEPNCEMV;

2. Tlowot glvarl o1 TAPAUETPOL EKEIVOL TTOV EMOPOVV GTNV OPYAVMOOT] KOl TNV AELTOVPYia
TOV TOVPLOTIKMV EMLYEPT|CEDV;

3. Avo@Qépate EMYPOLUOTIKA TIG OPYES KOL TOVG KOVOVEG TOL OLETOLV TNV AELITOLPYia Kot

EVICYVOVV TNV OTOSOTIKOTNTA TMV TOLPISTIKAOV emyelpnocwv. [low sivon xotd v

YVOUN GOG 1) GNUOVTIKOTEPT 0PN KoL YoTi;
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Ynoevotnra 3.2. Idwntepotntes TG OPYAvVOONS KOl O0IKNGNG KOTUAVRATOV -

emyEpN6e®V Qrioceviog

AvoATIKNY TTEPLYPOP) ROONOTOS

H odevtepn vmoevotra e€etdlel 11 opyovoOTIKEG Kol OOKNTIKEG WOUTEPOTNTEG OV
TOPOVGLAGTNKAY GTO TPAOTO HEPOSG LE OTOYELON OTIS EMYEPNOCELS Qlholeviag. Ztov
YEVIKOTEPO TPOPANUOTIGUO EVIAGCOVTOL OAOL O TUTTOL TV TOVPICTIKAOV KATOAVUAT®V Ao TO
Eevodoyeion HEXPL TOL KAUTIVYK, HE TOPOVLGIOGT TNG OYETIKNG KOTNYoplomoinong. Apykd
yivetar ava@opd oTov pOAO TOV KOTOAVUATOV GTNV TOVPICTIKY OpacTNPLOTNTO YEVIKOTEPQ
aAAQ KOl OTO KOTE OGO €mMpedlovv TG €MAOYEG TOV TOLVPICTAOV OTIS TOTOBEsieg TOv
emAéyovv. H mowhdmmta G mpoc@opds TV  emyElpioemv  @rlogeviag Kot O
EKGLYYPOVICUOG TOVG T0G0 oe nEyehog kar apBpd 660 Kol GTNV TOWOTNTO TOV LITNPECLOV
TOVG, TIC KOO10TA ONUAVTIKO TopdyovTo OpdOpPOoNS TNG TOVPLOTIKNG KIVI|ONG TV TEPLOYDV
OV OPOCTNPLOTOOVVTAL. AVTA OKPPOG TA YOPUKTINPIOTIKE €lvor mov Katd €va TpOTo

duoyepaivouy TV 0pyavmon Kot TNV S101KN o1 TV ENYEPNOE®V PLA0EEVIOG.

[Tapovocialovtor oty  ocuvvéyewr To  téooepa  €idn  Eevodoyelakng mPooeopds, NG
onuavtikdtePng vmokatnyopiog TV KAAd0L G @uoeviag, kot mmG emnpedlovv TIg
OPYOVAOTIKEG KOl SLOTKNTIKES OATOPACELS, KOOITL AUEGH GUVLEAGUEVE LE TNV SLUUOPPOCT TNG
KEWKOVOG» TOVC. ZVOTNVETAL 0 OPOG TNG CLUTANPOUATIKNG TPOGPOPAS Kol TAG GLTH EVVOEL
otV Jopopomoinon  Tov  £evodoyelkoy  TPOIdVTOG  TTPOGOIOOVTIOS  OVTOYMVICTIKO
mieovékmnua. Emiong avoivetal o tpdnog mov woavomoteitar 1 {Nnon Tov KotavoA®Tdv
pécm g Pondntikng Eevodoyelakng TPosPopds cuvBETovTag Eva Pely o EUTEPLOV [UE AUEGO
OVTIKTUTO OTNV  TOLPIOTIKY] GCULUTEPIPOPE KOl KOTE EMEKTOOT OTNV  OITOLTOVLEVT
EMLYELPNOLOKT OPYAVMOOT). AVOPOPA Y10 TIG EXPPOES GE OPYAVOTIKA Kot S1otknTikd {nTurata

yivetou BePaing kot yio v Pacikn Kot v enakdAovdn tpospopd.

Xe 0Tl aPopd OTIG EAMVIKEG emEPNOELS PrAogeviag avaAideTal 0 kKaBoploTikdg pOAOG TOV
AVTOYOVICTIKOV TEPIPAALOVTOS MG TPOS TNV TEAMKN LOPPN TOV TPOCPEPOUEVOL TPOTOVTOG
evad oldeTor 101aiTeEPN OMUOGIO OTO OVTIKTUTO TOV £YEL GTNV OPYOVEOTIKY JOoU TMV
EMYEPNOEDV TO QPAIVOUEVO TNG EMOYIKOTNTOC Kot TO UIKPO Tovg péyebog. Ot tedevtaiot
napdyovteg Ba  avaivBoldv ektevéotepa KaODg oamotelovV 000  Qavopeva  dppnKTa

GUVLPOCUEVO LE TO EAMANVIKO TOLPIGTIKO TPOTOV KOl TO YOPOUKTNPIOTIKA TOV.
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AvaluTIKN TTEPLYPOPT] 0TOY OV podfipatog

Me v olokMjpoon g 2™ vmoevdtntag or cvupetéyovieg 0o Exovv TIC YVAOGCES VO
avaQEPOVY Kal Vo eENYNooLvV:
e T TEVIE YOPOKTNPIOTIKO TOV EMYEPNOEDV QLloEeviog mov emnpedlovv TNV
SLUOPPMOT) TV TPOGPEPOUEVMV OPOGTNPLOTHTMOV
e &kelvoug TOLG TOPAYOVIEG TOL EMOPOVV OTNV UETAPOAN TOV TPOSPEPOUEVDV
OpaCTNPLOTATOV
®  TIG OLOPOPEC TNG KLPLOG, TNG COUTANPOUATIKNG, TS PondnTikng Kot v emakdiovdng
TPOGPOPAS TOV ETLYEPNCE®Y PLAOEEVING
® TO EMUEPOVS KPITHPLX TOV SLOUOPPDOVOVY TNV KOTNYOPLOTOINGT TWV EMYEPNCEDV
ouro&eviog
o TIC EeYwPLoTéG WUTEPOTNTEG TOV EAMNVIKOV EMXEPNOEOV QLAoEeviog Tov Tig
SPOPOTOLOVV Od TIG VITOAOUTESG KOTNYOPIES EMYEPOEDV

®  TIC EMPPOEG TOV OVTUYMVIGLOV GTIV 0PYAVMCT TOV EMYEPNCEDV PLAOEEVING,.

AgEearg kKheword: Emyeipnosig grlo&eviog, KataAvpota, opyavmaon, Tposopd

Me Bdon ta 660 avalvOnkav oty 1" didaktikhy evotnto, yivetar caeng o Wdiaitepog porog
TOV KOTOADUOTOG KO YEVIKOTEPO TMV EMXEPNOEMV QIAOEEVIOG MG KLPIOPYOL GLGTATIKOD
otoyeiov tov TovploTikov TaEv. Eivar yapaktnpiotikd 6Tt pe egaipeon to nuepnoa
ta&idwo, OAEC O1 AAAEC LOPPEC TOVPIOTIKNG LETOKIVIIONG EUTEPLEXOVY SLOUOVT] LOKPLA OO TOV
oMo  POVIUNG KOTOWKIOG Y10 TOLAGYIOTOV pidt vOyxTo. AVTO Onpovpyel v ovaykn
e€ao@AMONG KOTOADHOTOS Kot TO KaO1oTd omapaitnto otoiyeio Tov cuVoAlkoy Ta&ld1o0 1O

07010 GLYVA TOAEITOL LLE TN LOPPT] TOL TOVPICTIKOV TOKETOV.

H Ymapén katarlopdtov KatdAniov tpodiaypaev eivarl anapaitntn tpodmddeon mdote vo
UTOPEGEL O TOLPIGTOG VAL EXEL EVOV TKOVOTONTIKO YDPO TOPOUUOVIG, «EVO OTTITI HOKPIC, OO TO
OTITLY, KOU VO UTOPECEL VO IKOVOTTOMGEL TOVG PBlOAOYIKOVUG KOl KOWVMVIKOVG GKOTOVS TNG
EMOKEYNG TOV GTO GLYKEKPIUEVO TPoopiopd. To katdhvpa Oyt povo divet n dvvotdtnTa Vo

avamTLYBobV KATOLES TOLPICTIKEG OpaoTNPOTNTEG 0ALG emmpedlel kaboploTikd Kol TNV
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€VKOMO AOKNONG TOV GLYKEKPLUEVOV dpaotnplotitev. [Ipoywpdvtog akoun mo mépa
pmopet vo emmBel 6T T0 KaTdAvpa propet va dladpapaticel Kot To pOAo Tov BedynTpov. Agv
elvar Ayeg o1 mepmtdcelg 6mov kaBoptoTikd POAO Yo TV EMAOYT EVOG TOTOV SOKOTMV EYEL
N Ymapén ko N emBopio TOV TOLPICTAOV YO TOPAUOVT GE KATO10 GLYKEKPIUEVO Katdivpa. H
TANPOPOPNCT TOV LIOYNPI®Y TOVPICTAOV Yo T OOOECIUN KOTOADIOTO KOl Ol TPOGOOKiES
TOUG YU aVTA EMNPEALOVY OLO KOl TEPIGGOTEPO TNV OTOPACT TOVG Y10 TNV EXIGKEYN N U1 EVOG
mpoopiopoV. Kdmoteg popég 1 «ewcdvoy Kot 1) modtnta Tov KaTtaAOHatog eivatl 1660 1oyvpd
(MOTE VO OTOTEAOVV TO TPOTAPYIKO HECO EMNPEAGLOV TG OTOPOCNG TOL TALIPVEL O TOVPIGTAG.
AvT6 TO PUIVOLEVO ElvaL EVTOVOTEPO GTOVG EMXEPNHOTIEG TASIOIDTEG KO AIYOTEPO G’ AVTOVG

7oL TaE10EHOVV Y10 AOYOVG OV VUYTG.

Mo Bacikn SuskoAin TG opyaveonS Kat S10iKNoMG TV ETLXEPNGE®V PLAOEEVIOG TPOEPYETL
and TG 101EC TIG EMYEPNOE Kol KLUPIMG TN HEYOAN TOWKIAM TOV HOPOOV KOl TOV
YOPAKTNPIOTIK®OV TOVC. AVTH 1 TOKIAia Onpovpyel peydlo aplBpd TOTOV Kol KaTnyoplov
eMEPNoe®V ovlroyo pe To kprrhiple mov Oa vioBetmBodv kar Ba epappoctovv. O
Christopher Holloway, yw mapddetypo, mpoteivel Hor SOPOPETIK TPOGEYYIST TOV
TEPLEYOUEVOD TOV EEVOOOYEINKOD TTPOTOVTOC KOl TV EEVOSOYELOKMY EMYEIPNOEDV UECO AT
TEVTE YOPOKTNPIOTIKA TA OTOl0l OMOTEAODV OVOTOGTOOTO KOMUATL KOl TOL TOVPLOTIKOD
tago100. Ta yopakTnplotiKd avtd givat:

1N Tonobecia

TO HypHo S1EVKOADVGE®MV (VITVOS®UATLO, EGTIOTOPLN, K.(L.)

N €IKOVO TOV KOTAAVUOTOC

Ol VINPEGLES TOL TAPEYEL

n .

Avdioyo pe TO YOPOKTNPLOTIKEA TOV KOTOADUOTOG, TO. TUNUOATO, Ol Y®POL KOl Ot
dpaoctnplores tov petafarriovior. Ot tapdyovteg mov ennpedlovy ot ™ HetafoAr glvon :
0 TOHTOG TOL KataAvpatog (T.y. Eevodoyeio, emmAmpéva dapepiopata K.6.)
70 £100C TOV TEAATDOV
1 Katnyopio Tov KOTOAVUOTOG

10 péyebog Tov KaTUAOLATOG.

Ewdwd oty nepintwon tov Eevodoyetokon mpoidvtog, umopohv va dtakplBodv téooepa €ion

TPOGPOPAS, TO Omoiol €mMNPEALOLY TO. YOPOKTNPIOTIKGA Kol TNV  «EKOVO» TOGO 1TNG

20



EEVOOOYELOKNG EMYEIPNONG OCO KOl TOL GLVOAMKOD TOLPIGTIKOV TPOTOVTIOS TNG TEPLOYNS
vrodoyns. Ta €ldn avtd Eevodoyelakng Tpocopaigs eivat:

N KOpa 1 Bacikn Tpoceopd

1 CUUTANPOUOTIKN TPOGPOPA

N Ponntikn Tpocpopd

1N EMaKOAOLON TPOGPOPA.

H xipuwo 1 Boaocikn wpoc@opd mepAapifivel ToV TOTO GTOV OTOi0 £YEl KOTOOKEVOOTEL TO
Eevodoyeio ko amd tov omoio emnpealeton dueca N Agttovpyio TG emyeipnong (emowa M
EMOYLOKT), TO YOPOUKTNPIOTIKA KOOMDS KOl Ol TPOSPEPOUEVES OO OVTNV OPACTNPLOTNTES -
dtevkoAvveelc. H tomoBecio kaBopilel o YapoKTNPIOTIKA TMV TOVPIGTAOV TOV EMICKETTOVTOL
T0 KotdAvpo Kot emnpedlel v kepdogopio ¢ emyeipnong. Metd v KOTOOKELT TOL
KOTOADUOTOG EIVOL TEPLOPIGUEVES Ol SVVATOTNTES EK TV VOTEP®V CAAAYTG TOV PLGIKOV KO

€VPVTEPOL TEPIPAALOVTOG TOV.

Ao otoyeio ¢ kVplag N PacIKNG TPosEopds eivar 1 Asttovpyios TOL KOTOAOUOTOS MG
tomov Owpovig. To otoreio avtd mEPAOUPAVEL TNV TPOETOYAGIO TOV O®UATIOV, TOV
eEomhopd T0V KaBmG Kol To VAIKE Kot dvAa otoryeio mov Ppiokovion € amd avtd. Ttnv
TEPIMTMOON OV YIVETOL OVOPOPE GTNV EVVOLd TNG SLOVUKTEPEVOTG TIMOTE OV UTOPEL VO TAPEL
™M HOPON €VOC GLYKEKPLUEVOL OVTIKELEVODL, HOVO TO YEVIKO TAOIGLOL TNG UTOPOVV Vo
TEPLYPOPOVV. ZNUOVTIKO TUNHO TNG KVUPLOG 1 PACIKNG TPOSPOPES £ivat KoL TO TPOSHOTIKO TNG
EEVOOOYELOKNG LOVADOG TTOV EPYETAL GE QLECT EMAPN LE TOV TOVPIOTU KO OICKEL ONUOVTIKNY
EMIOPOOT) GTNV EVIVMGN KOl TH GUVOAIKY] «EWKOVE TOV JAUOPe®VEL 0vToG. TIpodKettan yo
TPOTOYEVN LOPON EELANPETNONG, Kol TEPIAAUPAVEL EEAPETIKA TPOCOTIKES TAPOYES Ol OTOIEG

pmopoHv dvGKoAN Vo TVToToINBovV Kol PUGIKE va eAeyyHovv.

2V TEPINTOOT 1TNG CSULUTANPOUOTIKNG TPOCoEOPAs mephappdvetor peydAlog apBpog

oTOlKElOV — TAPAUETPOV PE CNUAVTIKOTEPES TIG EENG:
TOVG GLVEPLAKOVS YDPOVG
TOVG YMPOVG GLOKEYEMY GLVEVTELEEMV KOl EPYOCIOG TMV TEAATMV
TOVG Y OPOVS YuKaywyiog
TIG TGIVES Kol T Glovva

TIG 0OANTIKES EYKATOGTACELG

21



TOVG TTOUOIKOVG GTOOHOVG, TNV TOdIKN YOPE Kol YEVIKA TOLG YMPOLS (Ao&eviag

LIKPOV TOOLDV.

[Ipoxertar ywo otoyeion - mopopérpovg to. omoio dgv oyetiCovror dueco pe T Pooikn
VANPEGIO TOL TPOSPEPEL TO EEVOJOYEID OALA AEITOLPYOVV GUUTANPOUATIKE PEATIOVOVTOGC
ONUAVTIKE TG GUVONKES OOUOVIG TV TOLPICTMOV KOl EMITPEMOVING T, UEYOADTEPN 1)
piKpoTEPN, Ol0POopOoTOINGN TOL TPOIGVTOG OV TPOSPEPEL TO KotdAvpa. TlapdAinAa, dev
TPENEL VO TOPAPAETETAL TO TOGO OMUAVTIKES TTNYEG EOOWMV UTOPOVV VO OTOTEAEGOLV Yol £VOL

KOTAALLLOL TOL GTOTYELD AVTE TG CLUTANPOUATIKNG TPOCPOPES.

2royeia g fonOntikng EEVOS0YEOKNG TPOGPOPES ATOTEAOVV:

T KOTOOTHHOTO E0MV TaELO100, EAANVIKOD Kot EEVOV TOTOV, 10DV AOTKNG TEXVNG K.4.
T YPOPELD YEVIKOD TOUPIGHOD 1) EVOIKIOTC LETOPOPIKDV LECHOV

T OVTOAAOKTI PO, GUVOALAYLOTOG K. (.

[ToAAé amd avtd to otoyeion umopovv va Ppebodv ¢ aveEdptnTo TUNUOTO 1| OVTOTEAELG
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, OOTOGO 1 TOPOLGIN TOVG HECH OE o EmEipnon @rloeviag —
KOTAALUO OITOCKOTEL GTN OELKOAVVOT] TV TOLPICTAOV YO TNV KAVOTOiNon ToV Pactkdv

KATOVOADMTIKOV TOVG OVOYKOV.

H gmoxdiovdn mpoopopd mepthapfavel To. AmOTEAECUOTO TOV EVEPYELDY TNG O10iKNOoNG Ko
tov epyalouévav otny enyeipnon. Etot, 6’ avtv vtdpyovv ototyeia 0nwg:

1 EMYEPTGLOKT] TOVTOTNTA

TO KOPOG KO 1 N TG emyeipnong

TO KUPOG KOl 1] PTUN TNG TEAATEING TNG.

Mo evOloQEPOVGA SIAKPIOT TOV EMYEPNCE®V PLAOEEVIOG TAPOVGLALETAL GTOV TTiVAKO TOV

0KOAOVOEL:

MMivaxog 1

AlGKpLOT] TOV eMYEPGEOV PLAOEEVIOG pnE faon TNV Tapoy 1] O)L VANPEGLOV

Topéag (opdada)
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Koatoldpota mov mpoc@épovy vanpeoieg

Koroidpata

avtoeCumnpeTovpEva

Taqpo  ™g OV OEV TPOGPEPOVY VN PEGIEG
ayopag Ilpoopiouog Iépaoua Ipoopiouog lépooua
Emyepnuati | » Eevodoyeia TOAE®V | » HOTEA > dwuepiopato -
€ Kot GAleG (Aevtépa - [apaokevn) » moavooyeia
opadeg  mov | » Eevodoyeia oe Bépetpa Yo | > Eevodoyeia
dgv ouvéopla, ekBEoelg KOVTQ o€
TaE10ELOVY > KOTOADLOTOL oL aEPOOPOLNL
YL ovVON U TPOGPEPOVTOL and
EKTTALOEVTIKOVS POPELg
Tovpioteg » Eevodoyeia og BEpeTpa » HOTEA > yopld S10K0TMV » yopor Y
oV » Eevoveg/ mavoldv. | > movdoyeia » KEVIPO OKOTAV, TpoYOOoTITA
Ta&devovV Aypoieg KATOAAN AL OV KOUTVyK ,  OKMVEG,
YL ovoNUYN SLOUOPPMUEVECS Yo TPOCPEPOVV » tpoydomiTa, Kot GAAQ
KOl OLOKOTTEG TOVLPLOTIKN YPT|OM vmvo Kot | » evowktalopeva oyfuorTo
» Eevodoyeio  molvteheiog POV eEoykd omitio » LOTEA
(Aevtépa - [apaokevn) > ukpéc  eEoyikég
> KOTOADLOTOL 7OV olkieg
TPOCGPEPOVTOL ano > Pikeg
EKTOOEVTIKOVG POPEIC » dwuepiopato
» HOTEL

Ot kVprot THTOL EMYEIPNCEDV PILOEEVING UTOPOVV VA, 0pYovmBOHV Kot VoL KT YOploTotnovv

pécm G VI0BETNONG Kol EPAUPUOYNS GEPAS EMUEPOLS Kprtnpiwv. Me v epappoyn kabevog

amd aVTA TO KPLTHPLOL UTOPOVUE VO £YOVUE OLLPOPETIKEG OUOOOTOMGELS KOATUAVUATOV e

SpopeTIKd YopoKkTNPLoTiKd. Ta onuaviikdtepa amd avTd To Kprtnpia iva:

N tomoBecia (.. mOAN, oy K.4.) Kol 1 B€om TOV KATOADUOTOG GTO EGMTEPIKO TOV

TPOOPIGHOD (TT.Y. 0TO KEVIPO TNG TOANG, OTNV OKTI K.0.)

N 0éom Tov KATAAVUATOG GE GYEOT UE TO HECH LETAPOPAS (TT.)Y. LOTEN, KOTAAVUOTO

KOVTA G€ aepodpopia K.4.)

0 OKOTMOC NG emiokeyng kol 0 Pacikdg AOYOC TAPAUOVIS TOL Tovpicta (7.

Eevoooyeia Tov erAoEevoly emyelpnuatiec, Eevodoyeia mapabepiopon K.4.)
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0 YpOVOC TAPAUOVIG TOV ETIOKENTOV (M.}, EEVOJOYElD LOKPOYPOVING TTOPALOVIG 1)
Eevodoyela «transity K.d.)

TO €VPOG TOV TPOGPEPOUEVOV EVKOMMDV KOl VINPESIOV (T.Y. TPOSPOPH LOVO TPMIVOL
K.4.)

N VTapEN 1 Ot £yKprong (AdELG) Yo T AEITovpYio TOVG

10 péyebog tov Eevodoyeiov (T.y. apBuog dmpatiov 1 KMvov K.4.)

N T4&EN o1V ool AVAKEL TO KATAAVLA (TT.). TOALTEAELOG K.4L.)

T0 1010KTNoWKO KoBeoTOG Kot 1M dwoiknon Tov  katoAduatog (my. oALGideg

Eevodoyeimv 1 aveaptnto KoataAdpoTo K.4.).

MV TEPIMTOON TOV EMYEPNCEOV PLAOEEVIOG — KOTOALUATOV KAOe opadomoinon mwov
TPOKVTTEL OO TNV EQPAPUOYN EMUEPOVS KPLTNPIOV UTOPEL VO GUVETAYETOL KO SLOPOPETIKEG

EMAOYEG G TPOG TNV 0PYAVAGT, TN d10ikNo™ Kot T AglTovpyio TOVG.

2Muepa, TEPIGCOTEPO MO TOTE, TO KATOAOUATO YopokTnpilovior ¢ HOVAdES OV
TPOCPEPOVY KEUTELPIESH UAALOV TTapd TPoidvTa evd givar évtovn M téom (Kuplog pécm Tov
all-inclusive) vo mpoc@épovv OA0 Kol PEYOADTEPO UEPOG TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG OV
KOTOVOAMVEL O TOVPIOTAC OTN SLAPKELN T®V JOKOTTAV TOL. 'ETol, vopoteAetokd 0onyovuaote
oce éva TPOTLTO TOVPIGTIKNG TOPAYOYNG 7OV, TOVAY(IOTOV OGO APOPO TIG EMYELPTOELS
@uo&eviag, 1 TOKIAIL TOV HOPE®V KOTOADLOTOS TOL VIAPYOLY KOl O TPOTOG LE TOV 0010
avtd mTpowBohvtol amd TOVG TOLPIOTIKOVG EmyelpMuatiec (Kvpiwg TOLG tour operator)
emMpedlel TNV TOLVPIOTIKY] GLUTEPLPOPA, TIG EMAOYES TMV TOLVPIOTMOV KOl TO TPOIOVTA TOV

KOTOVOADVOLV.

Oca avaeépOnkav mtpornyovueva, KaB1GTOOV GOPN TNV OVAYK ATOTEAEGUATIKIG OPYAVOGNG
Kol 0101KNONG TOV KOTOAVUATOV — eMYEPNoe®V Grholeviag, wg amapoaitntn mpobmodHeon
TOPAY®YNG Kot 01A0eong EVOG AVTAY®OVIGTIKOD KO TOLOTIKOD TOVPLOTIKOD TTpoidvtog. Oumg,
ToleG €ival 01 1O1UTEPOTNTES EKEIVEC TOV EMYEPNCEWV PLIAOEEVIOG TTOV TIG SLAPOPOTOLOVV OO
TIG GAAEG EMYEPNOELS (T, EUTOPIKES, PLETATOMNTIKEG K.AT.) Kol KOOIGTOOV T 0101KNGN TOVG

TEPLGGOTEPO ATOALTNTIKY KO TIC YVAOOELS TOV OTEAEXDV TEPLGGOTEPO EEEIOIKEVUEVEG;

ApyiKd, 0 AVIOYOVIGHOG OV GTNV TEPINTTOON TOV TAONG PVOEMS EMXEPNOEMV PLAOEEVIG
glvar évtovog ko pmopet vo exOnimBel oe Odpopa emimeda (Yewypagikd, mTOLOTIKA,

OKOVOUIKA K.6.). O 7o AQUESOS AVIOYOVIGUOS EKONAMVETOL HETOED EMYEPNOCEWV 1O10G
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Katnyopiag mov Ppiokovtal 6Tov 1010 YEOYPAPIKO YMPO KOl AEITOVPYOVV TNV 1010 1 avdAoyn
YPOVIKT TTEP1000. AVIOY®OVIGHOG OUMG EKONAMVETAL KO LETOED KOTAAVUATOV oL PpioKoviot
oToV 1010 Ye®ypapikd ydpo oAAG Oev elvar 010G kotnyopiog eved dgv eivar kaBoOAov
acLVIOGTO 0 AVTOY®VICUOG Vo, EKONAGVETAL KOt HETAED KOTOAVUATOV TOV OVIKOUV GTNV
{010 Katnyopio aAAd BpioKovTal GE SLOPOPETIKEG YEMYPOUPIKES TEPLOYES UG YDPOG 1) OKOUN
KOl YELTOVIKOV yop®dv. g K TOVTOL 1] £vvola Kol Kupimg to péyefog Tov avTay®vicHoy 6TV
nepinTmon TV emyelpnoewv elloceviag de elval ca@®g TPOGIOPIGUEVO Kot OeV UTOPET
gbkoAa va petpnBel. ' avtd kot mOAD ovyvd vynAOPoduo oTeAéyn Kot 1O10KTNTES
emyepnoewv  @elrhogeviag omotuyydvovv vo avayvopicouv ToV  avtoyovicpd Kot va

TPOGOPUOCOVV OVAAOYO TN GTPATNYIKY TNG ENLXEIPNONG TOVG,.

2116 W1oUTEPOTNTES TNG OPYAVOONG Kot O10iKnong Tov emyEpnoemy elrlogeviag mpémel va
pootefohv Kot T WUTEPA YUPAKTNPIOTIKE TOVL TPOIGVTOG TOL TOPAYOLV Kol TWAOVV Ol
Eevoooyelakég emyelpnoelc. To katdAvpa, MG GVOTATIKO GTOLXEID TOV TOVPICTIKOD TAEIOOV
€xel OEPA YOPOKTNPIOTIKAOV TOV €lvor KOwd HE TO TOLPOTIKO TOEdL X avtd To
YOPOKTNPLOTIKA TEPAapPdveTal 1 advvapio amobKeLoNS TOV TPOIOVTOC, KAOMDS £V dWIATIO
mov Ogv Olatifetor yoo poe voyto omotelel por gvkopion yio donpovpyics €660V TOL
mopoapével avaélomointn Kot dgv umopel va yiver ekuetodrevoiun oto péEAAov. To opilaxd
KO60TOg amd TN ¥pNon €vog dwpatiov eivar moAd kpd, yeyovdg mov kabiotd dvvarty tnv
HEI®OT TNG TPOCPEPOUEVNG TUNG OO TOVG EEVOOOYOVE TPOKEYEVOD VO, EMTVYOVV TOANOT).
Ta Eevodoyeila, wotdco, yapokmnpilovrar amd pKpOTeEPN gveMEl GTN «)PNOT» TOLG Kol
vynidtepa otobepd €000 6e oyéom e GAAOVG TOMEIG TNG TOLPLOTIKNG Prounyaviog.
ZNUOVTIKO YOPUKTNPIOTIKO TOV EMYEPNCEOV PLAoEeviag tval 1 peydan dlapopomoinon Kot
KOTO OCUVETEWL O EUTAOVLTIOUOC TOL Umopel va VIApEel 610 TPOIdV Tovg, HEG amd TIg
EMMAEOV TPOGPOPES TTOL YIVOVTOL KO TIG SIEVKOAVVGELS TOL TPOGPEPOVTOL, TPOKELLUEVOD VL

emrevybel n e£ac@AAON TNG TOTNG TV TOVPICTAOV KO 1] TPOGEAKVOT VEMV.

2’ aVTEG TIC 1010UTEPOTNTEG TIPEMEL VO, TPOSTEDOHV KOl TO YOUPAKTNPICTIKG TOV GLUVOVIOVTOL
o1 HEYOAN TAEIOYNOIO TOV TOVPIOTIKOV EMYEPTCEDV TNG YDPOS HOS, Kot Ol LOVOV, Kol
OV TIG O10LPOPOTOIOVV OO TIC AAAEG Katnyopieg emyelpnoewy. Ta onuavTikoTepO omd oVTA

sivat:

H dmapén peydhov apBpod ukpov ce péyedog eTyelpNoE®V e LEYAAT YE@YPOPIKN

Ollomopd Kol UIKPY]  CLUMETOYN] OTO  TOPOYOUEVO TOVPLoTikKO  mpoiov. Ta
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YOPAKTNPIOTIKA aVTE avEAVOLY TIG EMAOYEC TOV TOLPIOTAOV — OYOPOOT®V OAAN
KAoTOOV TIG EMYEPNOES OVTEG AOVVOUES GE GYECT HE TIG HEYOAES TOALEBVIKES
EMLYELPTCELG.

To mpoidv mov mapdyovv Kol TOAOLV 01 EMYEPNOELS PrAoceviag yapaktnpiletol and
évtovn emoywotnrta kot oadvvopio wpdPreymg g nmong. I[opdAinia, ywoo v
KatoviAmon Tov EevodoyelakoD mPoidvtog eivar avaykaio 1 TPOcOMKY (PLGIKY)
TOPOLVGIO TOL TOVPIGTA — AYOPACTH GTOV TOTO TAPUYWYNS. X OGO TPoAVAPEPONKAY
npénel va mpootebel kot 1 peydAn e&aptnon amnd Tig molvebvikég emyepnoelg (tour
operator) kot omd ompOPAenteC oAAAYEG O0TO €EMTEPIKO TOLG TEPIPAALOV (PLGIKO,

TOATIKO, OIKOVOUIKO, KOWV®VIKO K.4.).

Mo yprion mTapovsiosn Tov EEVOSOYEIOKOD SLUVOUIKOD TNG YDOPOS KOl TNG YEOYPOUPIKNG
KOTOVOUNG TOv pmopeite va Ogite oto site Tov Eevodoyelakov EmpeAntmpiov EAAGS0g

www.grhotels.gr.

Epomosig katavonong:

1. Avoeépate To TEVIE YOPOKINPIOTIKA 7OV OGLVOETOLY KOl  JOUOPPDOVOLY  TO
Eevodoyelakd Tpoiov.

2. E&nynote mv xotnyoplomoinom g EEVOSOYEINKNG TPOCPOPAS KOl OVOPEPATE TOVG
TOPAyOVTEG dLAKPIoNG TOVG.

3. Tlown eivar to kpreipla exeiva, Pdoel TV omoi®V TPOKVTTEL KOTNYOPlOoToinon Kot

OLLOOOTTOINGT TV TOVPLGTIKAOV KOTAAVUATOV;
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Yrnoevotnta 3.3. Id101tepOTNTES TG OPYAVAOON S KOL OL0IKN GG ETLYEIPNGEMV NETUPOPAS

AvaAVTIKY TEPLYPOPT] ROOHOTOS

Ye ovvéyxelo NG avaAvong ToV 1OTEPOTHTOV NG OPYAvVMoNG Kol TG O10iknong tov
TOVPIOTIKMOV  EMYEPNCEDV, 1 TOPOVGU VTOEVOTNTA EMKEVIPOVETAL OTLS EMLYEPTCELS
peTapopdc. Ot 1OnTEPOTNTES TOV EMLYEPNGEMV TOV GLVOETOLY TOV KAGOO TOV HETAPOPDV
mapovctalovtal avd Tomo emyeipnong PAcel TG OYETIKNG Kotnyoplonoinong. To padnua
aQOPAd TIG OEPOUETAPOPES, TOVG GLONPOOPOUOVGS, TIG OUAAGTIES LETAPOPES KOL TOL VITEPUCTIKA

Aewpopeia.

Mvetan apykd pio S1GKPIon TOV KATNYOPLDOV TOV ETLYEPTGEMY TOL KAAOOL KOl GUGTIVOVTOL
ta kprrnpia tagvounons. Ot cvppetéyoveg Ba £xovv v gukopio va pdboovv yio v oyéon
aAANAeEdpTnonG petalh Tovplopoy Kol HECH HETOPOPES Kol To PACiKE KplTnplo. Tov
eMNPEAlOVY TNV EMAOYN £VOG HEGOL A0 TOVG KOTAVOAMTES. To TUALO TOL AVAPEPETAL GTOV
KAAGO TOV 0EPOUETAPOPDOV TEPIAAUPAVEL CYETIKA OTOTIOTIKE OTOXElD 7OV  APEVOG
OTTOTLTTMOVOLY TNV CTUAVTIKOTNTA TOV KAGOOL GTNV EVPVUTEPT] OIKOVOULKT OpacTNPLOTNTO Kot
To. TPOKEIHEVO LEPIOIO AYOPAS, KO OPETEPOV, TEKUNPUDVEL TNV GYECT TOV LE TOV TOUPIGUO.
Toviovtan emiong ekeiveg ot petaforés otov KAAOGO TOv enMpéacav kATl TOAD TOGO TNV
e€EMEN TV JPACTNPLOTATOV TOLG OGO KOl TNV TEMKY Sopdpewon ¢ Asttovpyiog tovg. H
avaQOpE GTNV YEOYPAPIKT KAALYN Kol TO €0POG SIKTVOV TV OEPOUETAPOPDY OTOTEAEL TOV
TPAOTO OO P GEPA TAPAYOVIMOV KATNYoplomoinong Twv. Ot vtoAouTol apopovV To 100G NG
TTNONG, TO EMLYEPNCLOKE TPOTVTQ, TOV TOTO TMV OEPOAUEVOV KOl TO TAEOVEKTNLATO TOV

OLEPOLETAPOPADV YALUNAOD KOGTOVC.

H avéivon tov kAdoov Tov 00AAcse1OV HETAPOPDV EGTIALEL GTOV TOVPIGUO KpovallEpag Kot
mv avdntuén toug o Evponn ko H. T1. A. Avodvetal, axoun, 1 OUGLUGTIKY] GUVEICQOPA
OTNV TOVLPIOTIKY| OKOVouia HEGO amd CLYKEKPIUEVO VOVUEPO GYETIKMOV HeAeT®V. I[dwaitepn
Bapoumnta diveton otnv mopeia ko TV dtoypovikn £EEMEN TOL KAAOOV GTOV EAANVIKO YDPO
Ko wopatifevronl eketveg o1 1011TEPOHTNTES TOV SLOUOPPAOVOLV AVALOY®S TNV OPYOVOTIKT KO
diknTikny odpBpwon tov emyepnoewv. H tpitn vmoesvomnta olokAnpovetor pe v
TOPOVGIOCT) TOV TOAPAYOVI®OV TOL SOUOPOOVOLY TNV OPYAvOGoT Kol TNV Ol0iKNoT GTOVG

G1LOMNPOSPOLOVG KL TO VITEPACTIKA AE®POpPETQL.
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AvalvTiKn TEPLYpo.r] oTOY OV podfqpatog

310 TéMo¢ oV padfuatog tng 3" vrogvoTnTaC 01 VLUUETEYOVTES Ol YVvpilovv:

e 1oV pOAO TTOV S1AOPANOTICOVV O1 ETLYEPNCELS LETAPOPDV TOGO GTNV GUVOEST KOl OTNV
eMAOYN 6GO KOl GTNV KOTAVAANDGT) TOL TOLPIGTIKOV TPOIOVTOC

® TNV KOTNYOPLOTOINoN TOV HECMY UETOPOPAS TOV SVVAVTOL VO XPNCHOToI 0oV yio
TOVPLOTIKOVG GKOTTOVG

®  TO KPLTPLO ETAOYNG TOV HECMV UETAPOPES OO TOVS KATOVOAMTEG

e TIC UeTaPOAEG TOV TOMED TMOV OEPOUETAPOPMOV TOL GLVETEAEGOV GTNV paydaio
AVATTUEN TOV EMYEPNOEDV TOL KAASOL

e TNV EMPUEPOVS KOTNYOPLOTOINGT, GUUG®VO HE TO EMYEPNCUKA TPOTLTO, TMOV
EMYEPNCEDV AEPOUETAPOPAG PAGEL TNG YEWYPOAPIKNG KAAVYNG KO SIKTVOV

® TOVLG OPYOAVICHOVG OV ELOIKEVOVTOL GTNV £PELVO KO HEAETN) TOV EMYEPOEDV TOV
OLEPOLETOPOPDV

® TNV GLVEICPOPE TOL TOVPIGUOV KPOLALIEPAS, GE OKOVOULIKOVUG OPOVG, GTNV ELPVTEPT
TOVPIOTIKY OPACTNPLOTNTA GE TAYKOGHLO KAILLOKOL

o v eEEMEN TOL TOLVPIGHOV Kpovaliépas otnv EAAGSa

e 1o 0QPEAN TNG OENCNG TOV OVIOY®MVIGHOV 6TV PeATion TG moldtnTag LIANPECIHOV

TOV GLONPOIPOL®Y KL TOV VIEPACTIKMV AEOPOPEI®V

A&Eelg KAeWOWd: AepoueTaPopéc, TOLPICUOS KPovallEpag, GlONPOSPOUOL, VTEPAUCTIKA

Aempopeia

Ot petapopég amoTeAOVV GNUOVTIKO GTOLEIO TOV TOLVPIGTIKOV TPOIOVTOG TOGO GE LAKPO OGO
Kol 6€ UiKpo €Mimedo: TO MPOTO QPOPA OTN CUVOECT UETOED NG TEPLOYNG TPOEAEVOTG
TOVPLOTIKNG KIVIONG KOl TOV TOLPIOTIKOV TPOOPICLOV, EVAD TO OEVTEPO OTIS UETOKIVIGELS
EVTOG TMV YEWYPOPIKAOV TAUGI®V £VOG TOVPLETIKOD TPooptopod. Ot ev Adym 6vo topeic g
owkovouiog (touptopog Ko petapopés) Ppiokovrar oe oyxéorn dokng aAinieEdptnong: n
{on yw HETOPOPES lvar Tapdywyng QUCEWMS, EMEWON TPOKLATEL AMO TNV EMOIOEN TOV
TaIOTOV Vo peTafodv 68 KATO0 TPOOPIGUO LLE GKOTO TNV EVAGYOANGT TOVS LE YOPIKA
TPOGIOPIGUEVEG dPACTNPLOTNTES (TT.X. Y10 TOLVPICUO OVOYLYNG, VYETOG, TaEIOL ETOyYEAUOTIKNG
@OoNg, KAm.). Avtiotoro, to emineda TPOGPAGLOTNTAC TOV TPOGPEPOVY Ol UETAPOPES

npoacdlopilovv 6e onuavtiko Pabuo ™ {nmon v Eva tovprotikd mpoopicpd. H cuvipurtikny
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TAEOVOTNTA TOV JEBVOV TOEIOIOTIKOV aPiEe®mV aQopd GE UETUKIVIGELS Y10 TOVPLOTIKOVG
Aoyovg. Zopeova pe tov Iaykocpo Opyaviepd Tovpiopov, to 51% tng ewoepydpevng
TOVPLOTIKNG Kivnong ywo 1o 2010 agpopovoe Ge avayvyn, yoyoywyio Kot d1okoméc, to 27% og
EMOKEYELS GE PIMKA TPOCMOTO Kl GLYYEVEIC 0ALA Kol o€ AOYous vyeiag, Opnokeiag, KAT. evd

10 15% 10V apiemv apopodce Ge EMOYYEALATIKES KO EMLYELPTLATIKES OPUAGTNPLOTITEC.

Ta péoo peta@opds mov ypnolwomowovvior pmopel va  givor  00wkd, Oardcora,
CLONPOOPOMIKA KOl OEPOTOPIKA. Xe KOs mepimtmon, VIAPYoLV TéGoEP  Pacikd
YOPAKTNPIOTIKA TOL TTPETEL VO AapPdvoviot v’ dyiv dnAadn o dpOpog (m.y. cdNPOSPONOC),
N eépovca povdoa (m.y. Tpévo), o oTabuog (T.). odNPOOPOUIKOS GTAOIOC) KoL 1] KvnThpla
dvvaun (T.y. NAEKTPIGUAC). Avapopikd e Ta 001Kd LEGA LETOPOPAS, aVTA TEPAALdvouy Ta
n6o10, T0 TodNAATO, TO GAOYO, TO snowmobile, To aVToKivNnTOo, TO AE®POPELD, TN LOTOGIKALTA,
10 Tpoyoomito. H petapopd and Bardoong yivetat pe péca Onwg emPatnyd Kot oxnuotoymyd
nmAota, vopomtepa (flying dolphins, catamarans) kot kpovaliepdémiown. Ta G1OMpodpopKa
péca elvar tpéva cvpPatikd, TGV (Trains a Grande Vitesse, oniaodr| «tpéva vynimv
TOYVTNTOVY) — KOAO VTOKOATAGTOTO TOV AEPOUETAPOPDOV - Kol TPEVO TEPUYNGEMV (OTMG TT.Y.
t0 Tpevakt tov BoAov). Téhog, n petapopd amd a€poc apopd HEGO OTMS TO. AEPOTAAVO, TO

VOPOTALVAL, TOL EMKOTTEPOL, TO OEPOGTATO KO TO, ALEPOTAAVOL TTEPUNYTCEWV.

"Evag dArog dywpiopds tov pEcmv petagopds etvar avtdg g xpnons. Aniodn, vrapyovv
péoa to omoia givar wiwTKNG ¥pnong (I.X.) kot dAia Ta omoia eivon dnuociag ypnong (A.X.).
O 1ehevtaiog SY®PIGUOS, OPOPE TOLG TUTOVG TV OPOUOAOYi®V, ONANOT OPOULOAOYLN
TPOYPOUUUOTIGUEVE, EKTOKTO KOU VOVA®UEVO. ZNUOVTIKOTEPO KPLTNPLO OTNV ETAOYY NG
LETAPOPAC, Y10 TOVG TOLPIoTES, €lval 1 ac@dAela, evd akolovBodv n Ty Kot 0 ¥povog.
ZVYKEKPYEVO TO, KPLTPLLL Y10 TV EMAOYN €VOG HECOV UETAPOPAS, To omoia mpowholv kot
TOV avTayovicpod petald toug, eivat:

e Aoco@drela, ASlomotia kot Atafecipudtta

o Twn, Xpovog, Andotacn Kot ApopoAdyla

e Aveon, [Towdtnta Yanpeouny ko Status

o  Ewwd Kivnrpa, EEunnpémon Eddeovg, Yrodour Ztabumv

o Amdiavon tov Tagid1o0.
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Ao Bépata, o omoio ennPeAlovV TO YDOPO TOV HETAPOPDOV EIVOL Ol TOAMTIKES EMPPOES, N
OKOVOLKT) pUOLIOT] - amoppLOoT Kol ameAELOEPMOT) TOVS, 1) TOYKOGUIOTOINoN Kat, 1 véa
évvolr TV ouvovoouéveov petagopdv (intermodality): mpokeltor yio 10  GLVOLOGHO
HETOQPOPIKAOV pécoV (T.y. 4piEn oto Awebvr] Agpohpéva Abnvov — Xpnon Metpd kot
HAextpucod — dpién otov Awéva Ilepaidg — avayopnon pe mhoio yoo Kpntn), o omoiog
nailel KoBopLoTIKO POLO GTN GTAOLOKT VTOKATACTOGCT) TOV WOIOTIKOV HECOV LETAPOPAS 0T

onuocta.

2 ovvéyeta, Ba avaivBolv e101KOTEPO 01 SLAPOPOL TOUEIG TOV TOVPLIGTIKDOV LETOPOPDOV.

Aepouetapopés

Ot agpopeTapopéc stvar €vag koteCoynv TORENS TNG TOLPIOTIKNG Propmyaviag pe mocooTo
TOVPIo OV (dNAOT TOGOGTO TOV KUKAOL EPYACIOV TOV GYETILOVTOL [LE TOV TOVPIGUO) AVE® TOL
90%. O ev Moym topéag omoterel avamdoTOGTO KOUUATL TG OIKOVOUIKTG, KOWVMOVIKNG KoL
TEPLPEPELOKNG  OVATTTUENG oG ydpag kabmg eivor 1660 apéowg OG0 Kol EUUECOG
GLUVOESEUEVOG LE TTOAAEG TTTLYEG TNG CVYYXPOVNG KOWMVING, GUUTEPIAAUPOVOUEVOL KOl TOV
tovplopov. Xopewvae pe tov Ilaykoouo Opyoaviepd Tovpiopov, to 2010 to 51% tov
EIGEPYOLEVOV TOVPIOTMOV TPOCEYYIGE TOV TEMKO TPOOPICUO OO 0EPOS EVA Ol LITOAOITOL
eméleEav va petokivnBovv odikadg (41%), axtomioikmg (6%) 1 cdnpodpoukang (2%). O
TOUENS TMOV OEPOUETOPOPDOV Plwoe ONUOVTIKEG OAAAYEG TIG TEAELTOIEG TPELS OEKAETIEG
GUUTEPTAAUPOVOUEVOD EVOG GUVOATKOD ETTOVOTPOGOIOPIGHLOD TMV ETLYEPNUATIKOV TPOKTIKOV
dgdopévng g petafintdtmrog ota HeyEON e TPooeopds Kat g CNTNone. Inuaviikotepn
peTafoin OA®V amoTtéAece 1 amoppUOUIGT Kot 1 ATEAEVOEPOOT) TOV AEPOUETAPOPADV 1) OTTOT0L
énouée onUovTIKO poOAO oTN SOUOPP®OT €VOG VEOL EMYEPNOIOKOD KOl ETLYELPNULATIKOD
mAouciov. TTapd to yeyovdg Ot 1 televtaio dekaetion amodeiydnke Wlaitepa aotadng yio Tig
aepopeTaPopés, 10 2010 amotérece, oe amdivta peyédn, pia WITEPOS KEPOOPOPA XPOVIL
YL TIC aepomopIkEg eToupeieg — péAn g Aebvoug ‘Evoong Aepopetapopmv (International
Air Transport Association - [ATA) pe képdn $18 dig, mapd ta pétpla mepbdpia KEPSOVG TG

ta&emg Tov 3,2%.

Ot aepopetamopels S100ETOVY CUYKEKPIUEVT] YEOYPAPIKT KAALYN KOl CLUYKEKPIUEVO STKTVO.
Aniadn, ot TToEIS pumopovv va, ektehovvtal oe O1ebvég eminedo, eite Short Haul (puxprg

andotaong) eite Long Haul (peydAng andotaong), oe €Bvikd kol 6€ TEPIPEPELNKO EMIMEDO.
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Emiong, o1 ouvdéoelg pumopet va givarl anevbeiog (point-to-point) 1 pe aviamokpion (hub and
spoke). TéAog, ot aepOAUEVES TTOV YPNGLLOTOLOVV Ol OEPOUETAPOPEIS, MOTE VO TPOGPEPOLY
TIG LANPECiEG TOVG Umopet va givarl kVPLoL, devtepedovieg Kot Tepipepelakoi. Ot TTHoELS TOV
EKTELOVVTOL OO TOVG OEPOUETAPOPElS umopel vo givor TAKTIKEG (TPOYPOUUATIGUEVES) KO
VOLAOUEVEG (€KTOKTEG). Ol TPMOTEG EKTEAOVVIOL GE YPOVIKE SOGTAATO, OvVO o MUEP Ko

TEPLGGOTEPO 1] GE GUYKEKPLUEVEG DPEG LEGT GTNV NUEPQL.

Avdloyo pe TO EMYEPNOOKO TOLG TPOTLTO, Ol oOegpoueTaPopeic ywpiloviar og
napadootakovg (traditional carriers — w.y. Lufthansa), ot omoiot divouv éueacn kvpiwg oty
TOLOTNTO TV VINPECIOV TOL TOPEYOVY TOPEA GTN HUEIWGT] TOV KOGTOVG GTIC LOKPLVES TTHCELG
(LH). Evepyn mpoondfeia yio peimon tov KOGTOVG YIVETAL AVapOPIKA LE TIS EVOO-EVPMTOTKES
(SH). H devtepn xatnyopia sivar ot vaviopévol (charter — w.y. TUI Fly) aepopetagpopeis, ot
omoiotl givor ot avBevtikol aepopeTaPopelg YouNA0D KOGTOVS Kot S1oTpovV aKOUO EVTOVES
OY£0EIC UE TO GUOTNUO OlVOUNG TOL TOVPIOTIKOD Tpoidvioc otnv Evponn. Téhog, ot
aepopetapopeic yapunrod koéctovg kot vaviwv (Low Cost Carriers — m.y. Ryanair), eivon
avlextikol TO6G0 otV VEeoN, 060 Kol GTNV OVAKOUYN, givol moAd Onuoelieis mapd Tig
Olpopec  ypeokomiec mov €yovv ovuPel 6 OVLTOV TOV TOUED KOl OVOUEVETOL VO
GLYKEVTPOCOLV TTEPAUTEP® EMPaATIKN Kivnon oto péAov. To Pidoio aviaymvioTikd Tovg
mieovékmnua Paciletar, kupimg, oV ektédeon mMoewv onueiov mpog onueio (point-to-
point) omd TeEPLPEPELOKE aepOOPOULO. XTNV EEEAMKTIKY| TOPEIL TOV TOPATAV® ETLYEPTCLOKDV
TPOTLT®V, 1 dPOoPOTOinon oTadlKd Kabictatol TAVIMG acaENS, ETEWDN YOPUKINPICTIKA
TOV €VOG EMYEPNOOKOD TPOTOTOV, LwoBeToVVTAL OO TO GAAO, (OTE va emtevydel m

Blootd o TOV 0EPOTOPIKMV ETUIPEUDY KOl VO TAPOUEIVOUV QVTEG EMIKEPELC.

Ymapyovv O14popotr opyavicpoi mov emdidovtol o€ EPEVLVEG KOl OTOTIOTIKEG UEAETECG
AVOQOPIKA LLE TO OTOLYEID TOV 0EPOTOPIK®V £TAPELOV. H duvopikn Tov kKAddov, emiPdiletl
OTEVI TOPAKOAOVONOT TOV OGTE VO TPOKVTTEL KaBapn) EKOVA Yo TG LETAPOAES (apvnTIKEG 1)
Betcég) mov ovpPaivovv avd taktd ypovikd dwactnuota. Evdeiktikd, ov opyavicpoi mov
TPOAYLLOTOTOLOVV TETOLEG £PEVVEG Elval:

e T[laykdoog Opyaviopdg Tovpiopod (UNWTO)

o Awbvig Opyaviouodg IToltikng Agpomopiog (ICAO)

o Awbvig’Evoon Agpopetapopav (IATA)

o Awebvég Zuppoviio Agpompévav (ACI)
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e Ymnpeoieg TloAtikng Agpomopiog avd tov kécpo onwg n YIIA otnv EAAGda, kot n
CAA om Bpetavia.

O1 povadeg HETPMONG TOL YPTCUYLOTOLOVVTOL G OEIKTEG GE AVTES TIS EpeVVES elvan 0 aptOrdC
emPatov (passengers), ta yriopetpa (M pida) (kilometers) kot ot tévot (tonnes) (yio cargo
KOl 0EPOTOPIKA (opTin), N kot cvvovacuol Omwc 1o ywvouevo tovg (PTK). "Evag moid
ONUOVTIKOG Ogiktng eivan 0 ovviedeotng nAnpotntag emPatov (load factor), méco yeudra,
onAadn, eival ta agpookaen. Eniong, o cuvieheostrig mAnpontag vexkpov onueiov (breakeven
load factor): mpoxettot yio TV GAAn OY”n TOL VOpiGHOTOG, EPOGOV TO VeKPO onueio givat avtd
OTOL 01 16TPALELg KaADTTTOLY aKPP®G Tar 5000 AgtTovpYing TG emyeipnong. Amo To VEKPO

onueio kot dvo N emyeipnon yvopilel kepdopopia.

IMa ™ oyxéon aepopeTapop®V Kol TOVPIoHOD pmopeite va dafdcete pia eEopetikny HEAET

ota ayyhMkd exmovnbeica amd to ATAG (Air Transport Action Group), m omoio &ivor

dlaBéotun dwpeav and TOV 16TOTOTO:
http://www.aviationbenefitsbeyondborders.org/download-abbb-report. Ymv  EAGda,
GNUOVTIKO épyo Exel KOveL n EAAnvua) Agpomopikn ‘Evoon

(http://www.aviationsociety.gr/aviation/).

Tovpiouog kou Qoldooia puéoa UETOPOPOS

Ot kpovaliépeg amevBivovtal ce tovpioteg elevBépov ypdvov, Omov 10 KpovAllEPOTAOLO
oLuvdLaLel TPOiov petapopds kot dapovie. Xtig HITA o kAddog g kpovallépag cuvelcEpepe
pe meplocoTepa amd 35 01 doAdploL oTNV apePKAVIKT owovopio to 2009 dnuovpymdvtog
314.000 Béoeic epyaociag. Avtictorya, otnv Evpdnn n ayopd kpovallépwv avonticoeTal e
tay0 pudud. To 2011 5,6 exatoppvpro emifateg Eekivnoav v KpovallEpa Tovg and KATo1o
guponaikd Apéva. O kAdoog dnuovpyet 315 yih. Bécelg epyaciog Kot cLVEIGPEPEL e TTEPiTOV
€36,7 01 omv owovopia. To 2010 emyepovoav 198 kpovaliepomiola oty Evpomn pe
tepdotio 0pog duvapkdtos (amd 100 g 3.600 emPareg). O emyepnoels kpovallEpmv
LELOVOVV TO KOGTOG OMOTELECUATIKE HEG® TOV OKOVOUIDOV KAlpoKkag (peimon pécov kot
EVOEYOUEVMC KOl OPloKoD KOGTOUG OLENVOUEVNG TNG TOPOY®YNG) KOl TOV OKOVOULOV
Qacpatog (ovvépyleg omv mopaywywkn owdikacia). Emiong oOmmg xor omnv eumopikn
voutidMa, To  kKpovallepOdmAole  XPNOLOTOOVY  onuaieg  evkapiog — EMTLYYOVOVTOG

@opoamaAlayég AdY® onpaing dAlov KpATovg, KaOdS emiong dtbEéTovy TV ACEAIAELD TOV
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Kpdtovg g onuaiog mov eépovv. o mapdaderypo, €dv ypnoylomoleital n onuoio TV
Bahamas emtvyydvovtal yapniol @opot tovtdxpova pe kadn acedrewa. Téhog, a&iler va
onueldel 6TL M ayopd yapoaknpileTor amd TOAD VTovn GLYKEVIPMON GE TAYKOCULO EMIMESO
kaBmg o1 kuplapyeg etarpeieg (6puhog Carnival — POPC, Royal Caribbean, NCL) gAéyyouvv

amd Kowou mepinov 1o 75% tng aryopdg.

Inuovtikd  nmuoto ywo v mpoddnomn g kpovaliépag amoteAodV 1 EKYDPMNON
dwanopdtov cabotage og mhoia EpovTa onpoia TPiTov KPATovs vo EEKIVODV Kol VoL EKTEAODV
TEPMYNTIKEG TAOEG EVTOG UIAG AAANG YDPOS, OTMOS EMIONG KOl 1] AVATTLEN TOV ATUTOVUEVOV
VTOOOUMV 6TOVG Mpéveg Bdong (home ports), amd Tovg omoiovg Kot Eekva (1] KOl KOTOATYEL)
pa kpovaliépa. To peyordtepo mocootd TV KpovallEpmv mTov EEKVOLV amd EAANVIKOUG
Muéveg eivor ukpng kot pecaiog dwdpkelag pe egaipeon avtég mov mpooeyyilovv oTov
[Tewpad 1 ™ Podo, Apdvie ta omoio omotelovv evoldpeso otafud piog HECOYELNKNG
Kkpovaliépac owpkeng 7 N 14 nuepov. O apBuog tov kpovallEpwv mov EeKvovuy amd v
EAMLGd0 mopapével pikpdg AOY® TOV TPOGTATELTICUOV O OTOI0G EMKPATOVGE £ TOPO GTO
YDPO TNG OKTOTAOTOG Kot TNG kKpovaliEpag yevikotepa. H dnuovpyia cuyypoveov Kot tkovov
VTOOOUAV KUPIMG G KOOEP®UEVOUG TOLPIGTIKOVG TPOOPICUOVS KOl GE TPOOPIGUOVG Ot
0mo{ol TaPOVGIALOVY YOPUKINPIOTIKA avATTUENG o cLUVTEAEGEL GTNV TTEPAITEP® AOENON TOV

aptOLoL TOV EAMUEVICUOV KoL TOV aplOol TOV ETCKETTMV.

H oaxrtomiolo kot ot vmnpeoieg (ev&ewv (ferry boats) eivor peiopévng onuociog omd
TOVPIOTIKNG VATTLENG, 6€ O1eBVEG emimedo, KUPIME AGY® NG AVATTLENG TV OLEPOUETAPOPDV.
Mo avtd kot otadokd epgaviCoviar ypriyopa mhoia, ®ote vo evioyvbel 1o pepido twv
VOUTIMOK®OV ETOPLOV GTNV OYOpd TOV TOVPICTIKOV UETOPOPOV. ZYETIKA HE TO PLOUIOTIKO
mAaiclo g aktomioiog oty EALGda, onpovpyndnke mpv and kdmow ypovia n P.A.G.E.
(PvOuiotikny Apyng ®ardoociov Evdopetapopdv) n omoia OO 0T GLVEKEWD KaTOPYNONKE
Kol ot appodtdmTég ¢ ekyopndnkav oty Emirponn Avtoyoviopod kot 1o Yrmovpyeio

Eumopung Nowtidiog.

2101pOOPOLOL KO DTEPOOTIKG, AEWPOPELD,

O avtayoviopudg pe GAAo péca PETOQOPAS emépepe TN Peitioon TV o1dNpodpdumy,
oNuovpyia TPEVOV LYNANS TOYVTNTOS, TOV GE TEPIMTMOELS OTTMS N ZNpayya TS Mdayyng, mov

evoovet 10 Aovdoivo pe 1o Ilapiot avEdver ohoéva kol mePlooOTEPO TO HEPIOO TOV
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GONPOdPOU®Y oIV €V AOY® ayopd. Xe oplouéveg ywpeg Ot n Bpetavia, mpoydpnoe N
WOOTIKOTTOINGT TOV G1ONPOdPOL®Y HE GTOHYO TNV EVICYLON TOV AVTAYOVIGHLOD Kot TV €0pecn
WIOTIKOV KEQAAAI®V Y10 ETEVOLOT 6TOV KAAS0. Q26T0G0, 1| TPOoSTADELN 1O1WTIKOTOINONG TOV
GLONPOSPOUMOV OVTILETOTILEL APKETES OIKOVOLUKES TTPOKANGELS, TOPOLO TOV TPOKELTOL Y10, EVOL

UECO LETAPOPAS OLPKETA ONUOPIAEG GTO EMPATIKO KOWVO.

Téhog, Ta vtepacTikd Acw@opeia d1aBéTovy VINpecieg TOMOV express, cbopéva dpopoAdyLa
amd 10uwTeG, €KOpouKd Kot evoldpecwv mpoopopmv. H amopvbuion towv KTEA ot
Bpetavia eiye og amotélecpo v evioyuon TV vrapxOvVIov oAtyomoiiov. Qotdco, To
VIEPUOTIKA Aem@opeion  Ppiokoviar o€ €viovo Kol OPKN OVIOY®OVIGUO HE  TOVG
ownpodpouovg. Xtmnv EAAGda efaxorovBel va vmapyel oe ekkpepdtnTo. TO OEMO TNg
anelevfépwong g ayopds v KTEA — oto Babud mov mpoympnoet Betikd, o avtayoviopdg

OTIG TOVPLOTIKEG LETAUPOPES OVOUEVETOL VO EVIGYVOEL.

Epotmosig katavonong:

1. TIowog 0 pOAOG T®V EMYEPNCEDV UETOPOPES OTNV SOUOPP®CN KOl TNV KOTAVAAM®OTN TOV

TOLPLOTIKOV TPOTOVTOG;

2. Tloeg elvar ot petaPorég ekeiveg mov ovverélecav oty paydaio ovimtuén ToV

OLEPOLETOPOPDV;

3. Tt eivan 0 Tovplopdc Kpovallépog Kol TOlo TO HEPIOI0 ayOPAS OV KATEYEL CLYKPITIKA UE TIG

VILOAOITEG LOPPES TOLPIGLOD;

4. Mmopet 0 Touptopog KpovallEpag vo amoTeAESEL LOYAO VPVTEPTG AVATTVENG TOL EAANVIKOD

TOVPLOHOV; ALTIOAOYEIGTE TNV ATAVINGT COG.
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Ynoevotnra 3.4. Idwntepdtntes NG OPYAVOONS KOl OLOIKIGNG EMYEIPGEOV TOV

OpPOGTNPLOTOLOVVTAL GTT] OLAVOUT] TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG

AvoATIKN TTEPLYpOLP) ROONOTOS

H téraptn ko televtoio vroevoTnTo TOV TOPOVTOG EEKIVAEL LE TNV TTEPLYPAPY| TNG EVVOLNG
TOU GUGTNUATOG OlOVOUNG TOV  TOVUPLOTIKOL  TPOIOVIOS, TOV — EMYEPNCEOV OV
OpPACTNPLOTOIOVVTOL GYETIKA KOL LE TOV OPIGUO TOV «TOVPICTIKOD TOKETOVY. AVOADETOL TO
medio ovvepyaciog Tv tour operators Kol TV 0l0pyoveaT®V TOSIOV LE TOVG TAPOYOVS TOV
TOVPLOTIKOV TPoidvTog. H oyetikn avaAvomn GKOTEVEL GTNV OMOCAPNVIGT TOL GUOTILOTOG
SLVOUNG TV TOVPIGTIKMY VINPEGLOV GLUGTHVOVTOS TOV OPO TOV «OLUEGOLAPNTOVY HeTAED

TOPOYWYDOV KOl KOTOVOADTOV.

[Tapovoialovtor emiong ot  €VOALOKTIKOL  GLUVOLOGHOL  O1d0pacNG  TPOKEWEVOL  TO
TPOCPEPOUEVO TPOTOV VO PTAGEL GTOV KATAVAAMTY Kot Tovilovtat dtaitepa ot peTafoAES Tov
GLGTNUOTOG JLOVOUNG HEG® TNG Paydoiag avaTTLENG TNG TEXVOAOYING KoL TNG YPNOOTNTOG
ToV 01a01KTVOV. H ypnoyonoinon tv vEwv TeXVOLOYIDV EPEPE GTO TPOCKNVIO TO POLVOUEVO
™G «OTOOIUECOAAPNONG» TPOKOAMVTOS TEPAOTIEC OAAAYEG KOl OLUPOPOTOGES OTO
GUGTNUO OVOUNG, OTIG EMYEPNCES TOL OPOUCTNPLOTOOVVTOL GYETIKA OAAL Kol OTNV
CUUTEPLPOPE TOV KATOVOA®TOV. Me TNV Topovsiaon Tov duvat®dv TPOT®OV SIOVOUNG TOV
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOC Kol OA®MV TOV EUTAEKOUEVOV QOopEmV, Tapatifevtar dAol ot mhavoi

GLVOVACLOL LEGM TMV OTOIMV TO TOVPLCTIKO TPOIOGV VO 0yOPUOTEL KOt VO KATOVOAMOEL.

2mv ovvéxew avoldovtol €Keivol Ol TOPAUETPOL OV TPOGOIdOVY TO OTOWKEID 1TNG
W01UTEPOTNTOS 6TOVG dopyavwtég Tasdiov. H dbvaun tov cuyKeKpEVOVY ETLYEPTGEOV
OTOV EAEYYO TOV TYMV, TO GLGTNUATO TPOUNOeiag g TNYEG €000V KOl TOL TAEOVEKTNLOTOL
KOl TO LLEWOVEKTNULOTO TTOV TPOKVTOVV Y10 TOVG Katavalmtés. Emiong yiveton avagpopd kot
OTO TPOKEIUEVA TAEOVEKTILOTO KOl LELOVEKTILLOLTOL TOV KATAVOIAMTOV 0td TNV TAOT TPOS TNV

OTOOLOUEGOAAPNGN TOV CLGTNUATOV SLVOUNG.
Kieivovtog v 4" vroevoétnto mopovctdletal OYETIKA ovOAvon UE TIC OVTIGTOUYEG

WOUTEPOTNTEG TOV TOVPIOTIKMV TPAKTOP®V, TIG SLOUPOPES TOV EMYEPNUOTIKOV KIVOOVOV TOV

avTILETOTILOVY GLYKPITIKE e TOVS dLOPYAVAOTEG TASIIMV Kol TOV TPOTOL OVTIHETOTIONG TNG
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EUPAVIONG TOV OLVOUK®V TOVPIOTIKOV TOKETOV LEGH TNG OVOO10pYAV®ONG TOGO TOV TPOTOV

AELTOVPYLIC TOVG OGO KOl TNG TPOGPEPOEVNG VN PEGTOLG.

AvVOAVTIKNY TTEPLY PO.PY] OTOY @OV padpaTog

H oloxAypwon g 4™ ko tehevtaiog vroevomtag g 3™ Sidaxtikhg evotntog Ha evioyvoet

TNV YVAOGT TOV GUUUETEYOVIOV GYETIKA LIE:

ta otoyeio mov umopet va mepAapPaver £vo TOVPLoTIKO TAKETO

oV pOAO TTOV d1adPapaTICOVV 01 S10pYAVAOTES TAEdimV 6TV GUVOEST] KOl O1VOUT TOV
TOVPIOTIKMV TOKETMV

TOUG GUVOLOAGHOVS JdPacNG HETAED KATAVOAMTOV Kol TOPOYDV TOVPLOTIKAOV
VINPEGLOV

TG TEPMTMGES TOV EVOEYETAL OTNV  OLOVOUN T®V TOLPICTIKOV TOKETOV Vo
EUTAEKOVTOL TTOPAAAAO OL TOVPIGTIKOT TPAKTOPES KO TOL TOVPIOTIKE YPAPELQL

™MV JSUOPE®MOT] TOV TEMKOV TIUAV TOV TOVPICTIKOV TOKETOV Kol TMOG OVTH
emmpedletal amd TOVG TOVPLGTIKOVS TPAKTOPES

TIG TNYEG E600MV TV TOVPLOTIKMY TPOKTOPOV KOl TMV TOVPLGTIKAOV YPOUPEI®V

11 ovuPdoelg allotment kor TG ekatépmbev deopedoels petalh SaveunTdV Kot
EMYEPNCEDV QLAOEEVING

TOVG TOPAYOVTEG OV GUVETEAEGOV TNV UETEEEMEN TMOV TOLPIOTIKOV TOKETOV GE

SUVOLIKE TTOKETO KO OTIC OLOLPOPEG OVTMOV

A&Ee1g KAeOd: TovploTikOg TPAKTOPOS, TOVPIOTIKO YPOAPELD, TOVPIOTIKA TAKETOL, OLVOLKA

TOKETO

To cVvoTNUA J1OVOUNG TOL TOVPLOTIKOV TPOiIOVTOG TTailel deomdLovVTa POLO GTNV AVATTLELNKT

duvapkn  0AOKANPOL TOL TOLPLETIKOV KAGOOovL. TTio cvykekpyéva, To cHoTUA dtovoung

aQopd Kuplwg o©TN OpPAcTNPONOINGT TV EVOLAUECHOV (QOPEMV - EMYEPNCEDV TOV

pecoAafovv petalh Tmv mapdymV TOVPICTIKMOV VINPECIOV Kol TOV TEMKOV KATOVOADTOV LE

oTOYO TNV OELKOAVVOT TNG SLAOPACNG HETAED TOVPIOTIKNG TPOSPOPAS Kot {TNong Kot tnv

AmoKOUIoT) KEPOOLG PEGA AT AVTY.
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INuoviikd poéAo mailovv ot dopyavmtéc Talldimv (tour operators) mOv OMNUOVPYOLV TO
TOVPLOTIKO TOKETO GLVOVAGUEVMOV TOVPICTIKOV VINPECLOV GE £VOV TOVPIGTIKO TPOOPIGLO
(.. 1e KUPLOTEPES QVTEC TNG UETAPOPAC, TNG OOUOVIG Kol €0TIOGNG) Kot ot Ta&idtwTiKol
npdxtopeg (travel agents) mov avolopfavovy Ty TOANCT SUPOP®V TOVPICTIKMV VINPECIDOV
elTe LEPOVOUEVMV E1TE CLVOVAGUEVOV GE TAKETH OTOVG TEAKOVS KoTavalmtéc. EmmAéov, kot
AMyo ™G paydaiag ovidmtuéng tov Awdwktdov, To TEAELTON YPOVIOL TOPATNPEITOL TO
eoawvopevo G amodapecsorafnong (disintermediation), dnAadn g amevbeiag emaerg
HETAED TEMKAOV KOTOVOAOTOV Kol TopOY®OV TOVPLGTIKOV VINPECIOV €ITE HUEPOVOUEVA, E1TE

péca amd T dnpovpyio TV Aeyouevav duvaukav tokétomv (dynamic packages).

21 ovvéyela Bo avaivBovv e1KOTEPA TAL GTOLYEIN KOl Ol 1O10UTEPOTNTES TTOV OLAKPIVOLV TIG

EMYEPNOELS TOV OPOUGTNPLOTOLOVVTOL GTT SLOVOUN TOV TOVPLOTIKOL TPOTOVTOG,.

Evvoioloyiko I1loioto

Qg dropyovartig tatidiwv (tour operator — TO) Bewpeiton kdBe OO 1| VOUIKO TPOCEOTO TOV
wpounfeveTon ta eMPEPOVS GTOLYKEIN TOV GLVOETOVY EVa TAKETO OLOKOTTMV YOVOPIKE, LE GTOYO
VoL T0L GLVOVACEL LETOED TOVG Y10 VO TapAEEL TO TOLVPLoTIKO TakETo. Edikdtepa, Ko cOhppmva
pe v Evponaiky Emtpon, wg rovpiotixo moxéro opiletor o mpokabopiopévos cuvovaciog
TOVAYIOTOV VO Ao T, aKOAOVON GTOLYE DL

o) LETAPOPE

B) drapovn

Y) AOWUEC TOVPIGTIKEG VANPEGIEG U1 CUUTANPOUOTIKEG TNG HETOPOPAS N TNG OLOOVIG TTOL
QVTITPOCHOTEVOVV CNUOVTIKO LEPOS TOV OPYOVMOUEVOL TAEO0D EPOCOV O GUVOLAGHOG TMV
TOPOTAVE TOAEITAL 1| TPOCPEPETAL TPOS TMOANGCT GE Uio. GLVOAIKT TIUN Kol KOAOTTEL o

EP10d0 Avem TV 24 ®padV 1N TEPILAUPAVEL SIOVUKTEPEVOT).

O dpyovotig Ta&ldv TPombel TO TOLPICTIKO TOKETO GTNV AYOPd MG TEMKO TPoidv gite
anevbeiog gite péow TV TadinTikov Tpaktopeiov (travel agent — TA). ITio cvykekpiéva,
T TEAevTaio TPoUnBeLOVY TOVG €V SVVAEL TOEIOIDTESG [LE AETTOUEPEIEC GYETIKA UE TO TaSiO
Kol TS ovvapelg mapeyxdueveg vanpeocieg egaceaiiloviag £yypoapo kol gouThiplo 1/Kot
ekdidovtag ta yioo Aoyoplacpd Tov TadlnTov evad, epdcov {ntdei, mapéyovv cupuPoviég
CYETIKA HE TNV KOTOAANAOTNTO TMOV TPOCPEPOUEVOV VANPECIADV GE OYECT UE TIG

KOTOVOA®TIKEG TPOTIUNGELS KO OTTOLTIGELC.
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Ye KGOe mepintwon TAVTWSG, Ol TAPOYOlL TOVPIGTIKOV VANPECUDY UETAPOPAS, OLOLOVNIG,
€otioong, K.AM. umopodv va éABovv oe amevbelag ema@n pe TOLG TEMKOVS KOTOVOAWMTEG
TOPOKAUTTOVTAG TO GUGTNUE TMOV EVOIRUECHOV QPOPEMY OLOVOUNG LE OTAYO TN Heimomn Tov
GLVOAMKOD KOGTOVG T®V GLVOAAAYDV. To avopeVo avtd ovopdletol aradiouesolafinon Ko
éxel AAPer peydieg dooTACELS TO TEAELTAIN XPOVIO AOY® TOV GYETIKAOV EVKAIPIDV TOV
TPOocPEPEL TO0 AdikTvo 0AAL Kot AOy® Tng €vtovng avaykng cvumieong tov Kootovg. Ot
OLapopotl EVAAAAKTIKOL GLVOVACHOTL d1ddpacng HETAED TEMKAOV KATOAVOAMTAOV — TOLPLOTAOV

KOl TOPOY®V TOVPLOTIKMV VINPECIDV, OTOTVTMOVOVTOL YPOUPIKA GTO YN0 TOV 0KOAOLOEL:

Ixnpa 1l - Zootnua Aravopung ToupiotikoU Mpoiovrog

KaravaAwrég  paktopsia 1o Npakropeia Mapaywyoi kai
Egepxdpsvou Operators  El0€pxdpevou Npoopiopoi
Toupiopou Toupiopol
®
®
o o
o o @
» -
@ ®
-

[T ovykekpipéva, Kot EEKVOVTOG 0md TAVE® TPOS TA KATM, 0 TPAOTOS O10VA0G apopd GTNV
ePimToN Omov £vag TovpicTag ayopdlel amevbeiog Eva TOVPIGTIKO TAKETO EVOC SLOPYOVMOTN
Ta101MV KOl 6T GLVEYELN LETAPAIVEL GTOV TOVPIOTIKO TPOOPIGHE. ZTNV OEVTEPN TEPITTMON),
0 KOTOVOAMTG amevfiveton o€ 1al10iwTIKO TpokTopeio eCepyouevon tovpiouod (outbound
travel agency) amd 10 omoio kot ayopdlel HEUOVOUEVO VANPECIEG TOV TOVPICTIKMV
EMYEPTNCEDV TOV dPACTNPLOTOIOVVTAL GTOV EMAEYXHEVTA TOVPIGTIKO TPOOPIGHUA. XNUELDVETOL
0Tl T0 TPOaKTOPEi0 EEEPYOUEVOV TOVPIGUOV EOPEVEL GTNV YDPO/ TOTO TOVPIOTIKNG TPOEAEVOTG
oe avtifeon pe 1o tadidiwTiko mpoxtopeio gloepyouevov tovpiouod (inbound travel agency)

OV €OPEVEL GTI YDPO/ TOTO TOVPLGTIKOV TPOOPICUOV. TNV TPITN TEPIMTMOT, O KOTAVOAMTNG
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ayopalel 10 makéto evog TO Oyt amevbeiog aAld péoa amd €va e&epyduevo TA, evd o
tétaptog dlowAog amotehel pa ovvBen popoen dwpesordfnong kabmg o TO €pyeton oe
cuvevvonon pe évav goepyopevo TA yia optGHEVES TOVPIGTIKES LANPEGTES (T.). TN LETOPOP
TOV TOVPIOTAOV UE TOVAUOY OO KOl TPOG TO OEPOOPOLUIO GTOV TOTO VTOOOYNG) Kol TOAEL TO
GUVOAMKO TOKETO TMV LANPECIOV TOV OTOV TEAIKO KOTOVOA®TN HEcw evOg eEepyouevon TA.
2V TEUTTN TEPIMTMOOT), 0 KOTAVOAMTNG amevBuvetar oe éva eEepyduevo TA vy v ayopd
LEULOVOUEVOV  TOVPIOTIKMOV VLANPECIOV TOV TOTOL TOVPLOTIKNG VLTOOOYNG, E€VA Yo TN
dtekmepaimon g ovykekpuévng cvvoriayng 1o e€epyduevo TA cvvepydletar Kot Pe TO
Katd tOmo ewoepyduevo TA. Xy éktn mepintwon, o TO épyetar oe cvuvevwdnon pe éva
gloepyopevo TA yio puo 6epd omd TOVPICTIKEG VINPESIEG GTOV TOTO LTOJOYNG EVA TMAEL
angvfeiog 10 SIHOPPOUEVO TOVPLOTIKO TAKETO GTOV TEAMKO KATOVOA®MTY. Xtnv €Rdoun
TEPIMTOON, O KATOVOAMTIG 0yopalel UEUOVOUEVEG TOVPIOTIKEG VLANPECieg amd Eva
gloepyopevo TA evd 0 6y000¢ Kot TeEAeVTOIOG O1LAOG EMIKOIVOVING HETAED KATAVOADMTOV KOl
TOPOY®V TOVPIOTIKOV VINPECIOV OPOPH OTNV TEPIMTOON TOV ouéowv mwinoewv (direct

sales), yopig ™ pesordafron kdmwolov volapuécov.

O1 10100TEPOTNTES TOV KAGOOV TV JL10PYaAVOTDV TALIOLDV

To cvotua S1VOUNG TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC TAPOVGLALEL CUAVTIKES OLOLOTNTES LE TO
cvotnua TG Meotteing, ot apolPéc onradn Pocilovior cvyvd oe éva chvBeto mhaiclo
npounferdv. Oco mepiocdtepa ival to eminedo SOUECOAAPNONG TOGO PEYOADTEPT OTOKAION
TOPOVCIALETAL EVOEYOUEVOG HETAED TN TG OV EIGTPATTEL O TAPOYOS TNG TOVPIGTIKNG
VANPECIOG KOl TNG TIUNG OV TANPOVEL O TEAIKOS KOTAVOAWMTNG KOOMG KAOE €VOlbpesOg
EVOOUATMOVEL TO OIKO TOL TEPMPLO KEPOOLS. YO avTn TNV €Vvold, Ol GUECES TMANGCELS
evdgyopévaog vo  amofaivouv  apofoaio  emmeerels yu  TOVPLOTIKOVS TAPOYOLS KO
KOTOVOAWTEG KOOMOS 1 amodIoECOAAPN O Katapyel otnv TPpdén 10 cVOTNUA TOV TPOUNOEIDV

EMTPENOVTOG TN HelmoN TOV KOGTOVS TV CLVOAAAYDV.

[Ipéner, wotdc0, vo onuewwbel 61t o1t peydror owebveic TO (dmwg my. O YEPUAVIKOG
ToVPloTIKOG Kohooodg TUI) expetariedovior 10 péyeddg TovG AOKAOVTAG HEYAAES TIEGELS
GTOVG TAPOYOLS TOVPIGTIKAOV VANPECIOV Yo UEIMON TOV TIUAOV TOV TPOCPEPOUEVOV
VANPECIOV. XT0 Pabud mov N emtevydeico avTy LEIMON UETAPPACTEL KOl GE TPOGPOPH TOL
TaE101MTIKOD TOKETOV GE YAUNAOTEPT TN, TOTE EVOEXETAL O TEMKOG KATAVOAMTNG VO PyEL IO

Qe UEVOGS amtd TV Yrapén Tov HEcALOVTO G GYEON LLE TNV TEPIMTOON TNG GUESTG yOPAC —
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TOANONG. Xto TAOiclo avutd dev eivar Tuyaio OTL ot ApxéG AVIOY®OVIGLOL TOV YOPOV
touploTikng mpoérevong (m.y. Teppavia, Bpetavia) eivar avotnpd mpooniopéves oty
OLIGPAALCT] OVTOY®MVICTIKOV CLUVONKOV otV ayopd TV TOSOIOTIKOV TOKETOV OCTE Vo
ENOOEAOVVTAL O1 KOTAVAAMTEG TOV YOPDV TOVG, EVA OEV OELYVOLV VOl EVOLOPEPOVTAL 1d10{TEPOL
Yl TIG TECELG TTOV AIOKOVV Ol S10PYUVOTES TAEIOMV GTOVS TOPOYOVS TOVPIGTIKMV VI PECIDOV

OTIG YDPES TOVPLOTIKNG VILOJOYNS (T.). EAAGSa, Iomavia).

Ye KGbe mepimtoon, £vag O0pyovedTNS TOEWOV KOAEITOL VO KOGTOAOYNGEL KOl VO
TILOAOYNGEL TPOGEKTIKA TOL TOVPIOTIKA TOV TOKETO AAUPAVOVTOG HETOED GAA®Y LI OYIV TIG
TANPOUES TTPOC TOVG TOPOYOVE TMV TOVPICTIKMOV VLANPECIOV (TOL GLYVA EMOIOKOVV TN
ovvepyacio pe tovg TO yw va eéacparicovv v amapaitntn pevotdtTnTo £6TM KOl GE
UELOUEVES TYEG), TIG TPOUNDOEIEG TPOG TO TAEIIMTIKO YPOPEID TOV TPAKTOPEVEL TO TOKETAL
tov TO, 115 ddpopeg Aertovpyéc domdveg (m.y. Yo iobodoacia, evoikio £YKATOGTACEDV KoL
Aourd €€0da ypapeiov O 1 €kd00N NG TOSWIMTIKNG UTPOCOVPNS) KOl TNV TANPOUN
amolNUOCE®V TPOG TOVS KOTOVOAMTEG Kol To. Tpito PEPM o€ mepimtmon abétnong tov

CLULPOVNOEVTOV G TPOG TIG AETTOUEPEIEG TOL TOVPLOTIKOV TAKETOV.

Avtiotoyya, ta 0000 evog TO mpoépyovion Oxt pHOvov amd TV TOANGN Tov Pocikol
TOVPLOTIKOD  TOKETOV  OKOTAV, OAAL emiong omd Tovg TOKOVG TV TOGMV OV
TPOEIGTPATTOVIOL OO TOL KOTOVOAMTES (G TPOKATOPOAN), TNV TMOANCT VANPECIOV
TAEIOUOTIKNG ACPAAIONC, TNV TOPOKPATNON LEPOLS 1} KOl TOV GLVOAOL TNG TPOKATABOANG G
TEPIMTOGN TPOTOTOINGONG 1 AKVP®ONG TS KPATNONG 0O TAELPAS KATAVOAWMTY, TNV TOANGN
VANPECIAOV EVOIKINGNG OVTOKIVITOV, EKOPOUMY KOl GUUTANPOUATIKOV VINPECLOV, TNV
TPOG0d0 OTd TG SUPNUICTIKEG KATAXWPNOES OTNV TASIOIWTIKY UTPOGOVPa, K.AT. AESOUEVOL
ot o1 peydror TO dpactnpromolovvion e d1efvn KAipoko onuavtikd poro 1060 and Thevpdg
KOOTOVG OGO Kol £600mV ToUlovV 0l GUVOALAYUHOTIKEG TPAEELS, VD o€ KAOe mepimtmon

aloonpeiom eitvor kor M emidpaocn TOV SEOP®Y EKTTAOGEWY, TPOSULENGE®V 1)/ Kot 1M

POy EYYONONG TYLOV.

Me Bdon ta mapandve, 1 enitevén Prooung kot otabepng kepdopopiog yio tovg TO amartel
évtovn mpoomdBeia wWwaitepa dtav to emyyelpnuaTikd KAMpo yopaktmpiletor amd évrovo
AVTOYOVIGHO 1 KOl 0O GUVONKEG OIKOVOUIKTG VPESTG. ZNUAVTIKO TAVIOG pOA0 mailel Kot TO
€ldo¢ Tov cvpupdoewv mov vroypdeovy ot TO pe Tovg TAPHYOLS TOLVPIGTIKAOV VITNPECLOV KO

0 TpOMOG e Tov omoio empepileror o kivovvog kot 1 amddoon. Oco mo deGUEVTIKN glval M
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ovpPaon yu tov TO (pe v €vvola TG TPoayopds GLYKEKPIUEVOD apPlOUOD aEPOTOPIKAOV
Bécemv, EeVOJOYEWKADYV KAWVAV, KA. avesoptnTmg Tov Pabuod emtuyods TAOANONS TV
TaWIOTIKOV TOKETOV) TOCO UEYOADTEPO KIVOLVO 0VTOG OvOAoUPAvEL: KOTO GUVETELD KOl
otV mepintwon avt o TO amattel amd Toug Tapdyovg TOAD YauNAES TIHEG 0VT®G wote 0 TO
VO EMTUYYAVEL L0 OXETIK VYNAN amddoor mov Ba avtiotaduilel Tov kivouvo avtdv. Xnv
avtifetn mepintwon, émov o TO dwatnpel AP gveMéio WS TPOS TNV NEpOUNVia AKVPOCNG
TV Onowwv Kpatioewv (release date) ywpig TV ToPALIKPT] OIKOVOUIKT] GUVETELL, O TAPOYOG
amortel VYNAOTEPN TANPOUN HE GTOXO VO avTIoTaOiGEL TOV KivOuvo oL aVTOG avaAapPavel

LLE TN CEPA TOV.

O mo dnpoing tomog cVpPacns petacd Tov TO Kot TV TapOY®Y TOVPLGTIKMOV VINPEGIOV
elvan n ovuPaon allotment, coppwva pe v onoia o TO mpokoatafdirel kdmolo T0cd GTOV
TAPOYO YO TNV OTOKAEICTIKTY KPATNO™ T.). GEWPAS Egvodoyelakmy kMvav: o TO dwatnpet 10
OKOi®UO Vo aKVPMOEL TNV KpAtnomn (o€ mePImTwon advvVouiog TOANCNS TOV TOLPICTIKAOV
TAKETOV) YOPIg otkovoukn emPapovven puéypt v nuepounvia omedevdépmong (release date).
Metd and avtr), N 0Tol AKOPOON GVVENAYETAL OIKOVOKES KUP®OGELS. Vo0 Mo 1oyvpog givat
évag TO évavtt evog mapdyov 1660 mo Kovtd Bpioketar n nuepounvia anehevbeépwong otnyv
NuUepounvia g kpatnong emtpénovtag 6tov TO va eMOIOEEL TNV TOANGT TOV TOKETOV HEYPL
v tedevtaio otrypn. EmmAéov, 060 oyvpdtepoc oe oyetikovg Opovg givar évoag TO tdc0

HIKPOTEPEG E1VaL 01 OIKOVOUIKES KUPDGELS TOV Bt VITOGTEL 08 TEPITTMOT AKHPWOOTC.

[a t1g oyéoeig peta&y TO ko Eevoddymv peretnote mpooektikd tov «Koavoviopd Xyxécemv
Hevoddywv kot [Tehotdv Avtdvy tov Egvodoystokov Empeintnpiov EALGd0oc mov eivon

dwbéoog otnv 1otoceAida: http://www.grhotels.gr/Documents/sxeseis.pdf

O1 1010uTEPOTNTES TOV KAGOOD TV TOLIOIMTIKMOV TPOKTOPDV

Epyopevol 1dpa 6toug talldtmtikods mpdrktopes, sivar copés 0Tt avtol dev avipeTonilovv
kivouvo adidfetwv mpoidvtwv vanpecidv Kabdg avtd dev Ppiokovior omnv koToyxn M
1010KTNoio Tovg aAAE LTO TNV pEcITElR TOVG. XTO TAPEABOV, Ol TOEIOIMTIKOT TPAKTOPES
EIGEMPATTOV ONUOVTIKEG TPOUNOELEG TOGO Amd TOVG TOAPIYOVS TOVPICTIKAOV VINPECIOV (T.).
aEPOTOPIKEG  eTONpEieg) 060 Kot amd touvg TO. Qotdco, M EUEAVION TOV TAGE®V

OTOOIOUEGOAAPNONG Kol 1 ONuovpyic TV AEYOUEVOV OLVOLIK®OV TOKETOV OTOTEAEL
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ONUOVTIKY OEM Y10 TOLG TTapadoctokovs TA kabdg avtol advuvatovv TAEOV va TEIGOLY TOV

VIOYNPLO TOVPIGTO KOTAVOAMTN Yo TNV TpooTifépevn atia TV VINPEGIHOV TOVG.

[T ovykekpyéva, 0 6pog SVVOUIKOS OVOPEPETOL GTO TOKETO OLOIKOTMV TOV OMOIOL TO
EMUEPOVG OTOLXEIDL €YOVV TPOGOIOPLOTEL OO TOV KOATOVOAMT SLOOIKTLOKG YOPIG TNV
TapEPUPacn Tov TaEMTIKOD TPAKTOPa, EVA £XOVV TPOGOIOPIOTEL GE TPAYUATIKO YpOVO OGOV
agopd otnv dbeociudtTnTo Kot 1o eminedo tov Twov. H gupeia amymon tov dvvapikov
TOKETOV GTO KATAVOAWDTIKO KOWO Tpoépyetat and 600 Tapdyovies: mpdTov, amd v gveMéia
™G O0KAGiaG, 0EOOUEVOL OTL O KOTAVOAMTNG Yo TN OUOPOMOOT TOV TAKETOV, £XEL TN
SuvaTOTNTO Vo EMAEEEL OVAUEGO GE SLAUPOPOVS GLVOVOGLOVS VINPESLOY KOl TOPOYWOV, KOl
OgvTEPOV, I EUMIGTOGUVY] Kol aE0MIOTIO TOV VIMBEL 0 KATOVOAMTAG A0 TNV TPOCHOTIKN
TOV EUTAOKY] OTNV SLOUOPPMOGCT) TOV TEAMKOD TTPOIOVTOG GE CUVEPYOCIO LE TIG EUTAEKOUEVEG
ETOUPElEG, EMTLYYAVOVTOG OLYVE KOAOTEPEG TIHEG AOY® OMOQLYNG TOL  KOGTOLG
owpecordpnonc. Ot eumopikée mpoktikég mov  Pocilovior ota  SUVAUIKE  TOKETO
viofetNONKav ond TIG 0EPOTOPIKEG ETOIPEIES KOl EWOIKA OVTEG TOL YOUNAOL KOGTOVLG (TT.Y.
Ryanair, easylet), ot omoieg avalntobdoov GUUTANPOUATIKEG TNYEG €000V Kol TPOTOVG

a&lomoinong Twv SuVOTOTHTM®V TOL OLAUITKTVOV.

Ao TN TAEVPA TOV KOTOVOAMTN, T XPNON TOV SLVOUIKAOV TOKETOV EVEXEL KIVOUVOUG AOY®
NG QVENOPKOVG Tpootaciog and tovg hackers kot 1o emPraféc Aoyiopikd mov amooKomel
TNV KAOT TPOCOMKOV dcdouévmv. EmmAéov, vrdpyel mdvia o kivouvog cuvoAllayng He
Qowvopevikd aflomoteg etoupeieg, or omoieg umopel teEMkd va ypegokomnoovyv. Opiouéveg
YDOPES EPAPLOLOVV AeTTOUEPELG D1AOIKAGIES TPOOTUGIOS TOV KOTAVOAMTMVY Y10, TV OTOPLYN
EYKOTAAEWYNG TOEWIOTOV G€ LAKPLVOVG TPOOPIGHOVG GE TEPITTWOT AEITOVPYIKNG AOVVOLLIOG
™G epmiekdpevng ta&oiwtikng etopeiag. H Yanpeoia IToAtikng Agpomnopiog tov Hvopévoo
Baoileiov (UK CAA) éyet avantdéer to mpdypappa «Air Travel Organisers’ Licensing»
(ATOL)» Pdoet Tov omoiov amortel amd TG £TOUPEIES TOV TOAOVV OEPOTOPIKA TOEida Vo

&yovv mpounBevtel ddeieg ATOL extdg kot av 1 etopeio Tpaypotomotet ) 101 TIC TTNOELS.

[Tapoia avtd, Kol o€ avtiBeon pe T TOPASOCIUKA TOEOIMTIKA TOKETO OLUKOTMV, OTWS QLTH
TOV TOSWOOTIKOV TPOKTOP®V, TO SUVOUKE TOKETO OEV KOAVMTOVIOL OO OLKOVOUIKN
npootacioc ATOL kvpiog emedn ot cuppatikol aepopeTapopeig dev £xovv evtaybel oto gv
AOY® TpoOYypappa. Oewpntikd, ot v A0y talidimteg Bo pmopovcay va Eemepacovy avtd 10

VOLIKO KEVO HE TNV ayopd TaSOIWTIKNG AGPAAIONG, O GLUVOLAGUO UE TOL GAAN GTOLYElD TOV
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TOKETOL TOVG. Q0THG0, N TAEWOVOTNTA TOV EMPOTOV QAIVETAL VO AYVOEL TOVE KIVOVVOLE TOL

EVEYOLV TA OLVOUIKE TOKETO ALEAVOVTOG TIC OVIOLYIES Yol TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TNG

TANPOPHPMNONG GTNV 0yOopd.

Ye kéBe mepimtoon, TO TOPOTAVEO AVASEIKVOOLV TNV OVAYKN Yo TOVG TOEOIWTIKOVG
TPAKTOPES VO UETEEEMYOOVV GE  TOVPIOTIKODS GUUPODAODS TPOGPEPOVTOS OLGLUGTIKN
TpooTBEUEVT a&io GTOVG LTOYNPLOVG TOVPICTES — KOTAVOAMTEC. [dtaitepa e pa ayopd Ommg
N EAMNVIKY, 0ToL AOY® HKpov peyéBovug 1 dudkpion peta&y TO kot TA gival acaeng Kabdg
Ol TEPLOGOTEPEG OYETIKEG EMYEPNOES ovoyKdlovial vo OpacTnPlOTOOVVIOL TOGO GTN
OMovpYiot TOLPICTIKAOV TOKET®OV OGO KOl GTNV TPAKTOPELOT] TOLIOWTIKOV VANPECSLDOV, M

pete€eMEn ot kobioTaTol ETTUKTIKY).

IMa ta TpoPAnuato mov avrtipetonilel o kAddog twv TO kot TA ommv EAAGSa, peletnote
TPOGEKTIKA TO AVAPEPOLEVO GTOV 10TOTOTO TOV ZVVOESUoL TV Ev EAALGST Tovpiotikdv kot

Ta&wiwtkov I'paesiov (HATTA): http://www.hatta.gr

Epotiocsig katavonong:

1. Tlowog givar 0 poAog TV opyavetdv talwinv oty cbvleon Kot v davoun Tov
TOVPIOTIK®V TOKETMV;

2. Avogépote TIC OMNUOVTIKOTEPES OPOPES UETOED TOLPICTIKAOV TPOKTOPOV Kol
TOVPIOTIK®V YPOUPEI®V 01N ACT TNG TPOCPEPOLEVNS VITNPEGING.

3. Tvovopdalovpe ovpPaocn allotment Ko wwg ennpedlel TV SLUUOPPOGCT TOV TILOV TOV
TOVPLOTIKAOV KOTOAVUATOV;

4. Tlow glvai n cvvelsPopd TV PeYGA®V tour operators GTNV AVATTLEN TOV TOVPLGTIKOV
eowvopévov; H  eddnvikn  ayopd €xet o@éAn oamd TV dpacTnploTnTéd  TOLG;

Awtiohoyeiote TV andvinon cag.
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